
LARGO PLAZO DE- L A  
FJSAIDDR EN EL SECTOR 

1 

Offciina para la Empresa Priuada 
Agencza para el Desa? mllo International de los Estados Unido 

Preparai k para la.: USAID I Rep~lhlica Dorninicana 
BZvisidn ds Desarrullo Agricola y Rural 

Preparado por: J.E. Austin Associates 
Cam bridge, MA 
Washington, D. C. 

Patminab pw: Apoyo a2 DesarroZlo de la Empmsa Pr iwrh  
Pmyeeto I .  
Prgy&o: 940-3028.03 
Cordmtista Principal: Ernst & Young 



Resumen Ejecutivo i 

1. Objetivos del Estudio 1 

2 .  Metodologia del Estudio 4 

3 ,  Resultados de las Encuestas 8 

23 , 4 .  Conclusiones y Recomendaciones I , 

Anendice A - Cuestionario y Distribucienes de Frecuencias: 
Encuesta de 10s participantes 

A~endice B - Cuestionsrio y Distribuciones de Frecuencias: 
Encuesta de l a s  Instituciones 

Anendice C - Miembros del Equipo de Evsluaeion 

h e n d i c e  D - Bibliografia 

, 



REBVMEN EJECVTIVO 

Obi etivos del Estudio 

Entre 1967 y 1989, la Agencia para el Desarrollo International de 
10s Estados Unidos en la RepGblica Dominicana (USAID/DR), storgo 
alrededor de 450 becas para entrenamiento academic0 . 
(licenciaturas, maestrias y doctorados) en 10s Estadas Unidos y 
paises del tercer mundo en el area de agricultura. El propdsito 
de este estudio es el de evaluar el impact0 causado por 10s 
profesionales de la USALD en las instituciones relacionadas con la . 
agricultura, tanto p~blicas coma privadas, y la medida en que las . 
ins t i tuc iones  de ambos sectores han podids utilizar de rnanera , 

eficiente 10s recursos y las habilidades w e  estos graduados 
ofrecen. El estudio recomienda 10s pasos que la USAID/Repeblica ' 

Dominicana puede seguir con la finalidad de auraentar el valor de ,. 

10s entrenarnientos para las instituciones y desarrollar mejores 
l a m s  entre estos graduados, sus empleadores y la Mision. 

Metodoloaia del Estudio 

Se disefiaron dos cuestionarios, uno para todos 10s ex-becarios que ; 

habian recibido entrenamiento profesional en agricultura bajo el 
patrocinio de la USAID desde 1967, y el otro para las  instituciones 
que patrocinaron yJo emplearon a estos graduados: 

1. Encuesta de 10s participantes. Este cuestionaxio se disefio 
para obtener datos actualizados sobre cada ex-becario ' 

(incluyendo direcciones, nljimeras telefonicas, lugar de ! 

trabajol, y para obtener un perfil de los participantes, 
incluyendo las historias salariales y laborales. 

2. Encuesta de las Instituciones. Este cuestionaria se disefid 
para obtener infomacion sobre 10s usos y 10s beneficios , 

percibidos de varios entrenamientos a largo plazo en 
agricultura financiados dentro de 10s programas y proyectos 
de la USAID. Tambi8n proporciona infomacion sobre 10s 
salarios de las organizaciones y atras politicas de incentivo 
para 10s ex-becarios. En este estudio se entsevist6 un total 
de 37 instituciones. 

3. Sobre la base de 10s datos recopilados de 10s estudios, la : 

S.E. Austin Associates (JAA) tambien preparo un archivo en 
dBase IIIt con informacidn actualizada sobre todos 10s 
participantes contactados. Se disefi6 un programa dBasa I X f +  
para facilitar a la oficina de la ARD de la USAID/Repmlica 
Dominicana el mantenimiento de la base de datcrs sobre 10s 



participantes y a e j ecutar varios tipos de investigaciones 
sobre 10s mi smos. Aunque el programa dBase III+ fue concebido 
para usarse con el archivo de 10s participantes a largo plazo . 
en agricultura, se puede adaptar para incluir datos sobre 10s 
participantes a eorto plazo y eampos de estudio no 
pertenezcan a la agricultura. 

El Universo para ambas encuestas se obtuvo do la do~ ~ ~ e n t a c i o n  de ' 

la Mision y de 10s archivos existentes desde 1967 , takes como : 

documentos concernientes a1 entrenamiento en el sector agricola, 
programas de entrenamiento, PIO/P1s, y records y reportes 
disponibles en l a s  divisiones de Recursos Mumanas (HRD} y de 
Desarrollo Agricola y Rural (ARD) en Santo Domingo. La informacion 
sobre el campo de estudio, grada, la universidad que ofrecia el 
entrenamiento, la fecha de estudio, las direcci~nes y 10s nweros 
tel6f onicos , sa extraj o de esos archivos2. XIos datos fueron 
incorporados en el arcbivo computarizado de dBase IIL+, Tambien 
se pudo obtener informacion adicional ssbre 10s participantes de . 
10s archivos del progxama "Latin American Scholarship Program at I 

American Universitiesgr (LASPAU) en Cambridge, HA, 

El Universo final de 10s participantes contenia un total de 440 
nombres incluyendo aquellos que todavia se encontraban estudiando. 
El e g u i ~ o  de encuestadores ~ u d o  establecer el ~aradero de 403 : 

personas (el 92% d e l  Universo totall. EP equipo de encuestadores i 

establecio l y e  de estos 403, un total de 285 exbecarios podia ses 
localizado para la encuesta (el resto todavia se encontraba en el 
exterior o habia fallecido). En consecuencia, los 250 . 
participantes entrevistados representan el 88% del nlinero total de : 

partici~antes que residen actualmente en el ~ais. 

El Universo para las instituciones se obtuvo sobre la base de la 
infomacibn recopilada de 10s participantes durante su encuesta. 
La encuesta abarcaba todas las instituciones acad&nicas y p ~ l i c a s  
en las que 10s participantes entrevistados habian trabajado. 

Se examinaron ambos cuestionarios y se les hizo cambios a la luz 
de 10s resultados de Ins  pruebas pilato. S61o fue necesario 
hacerles cambios menores, princ,palnaente en la csdificacion Be las  , 

variables. En promedio cada entrevista tuvo una duracion de 10 . 

minutos. 

El monitor local de investigation de la JBA tambien contact6 una 
muestra aleatoria de aproximadamente un 1Q% de aquellos alcanzados ' 

' ~ l  primer aAo en que 10s dominicanos fueron enviados al 
extranjero para entrenamiento academic0 en agricultura. 

'LOS numeros de 10s proyectos incluidos en el Universo fueron: 
159, 160, 125, 126, 156, 214, 236, 144, 127, 157, 216 ,186, 640, 
179, 243  y 000 (PD&S) agricultura. 



par el equipo de encuesta y verifico que todas l a s  entrevistas se 
hubieran e j ecutado corxectamente . 

Resultados de las Encuestas 

1. El ochenta y ocho por ciento de 10s graduados result6 ser de 
sexo masculine. Los campos de estudio mas frecuentes fueron 
la agronornia (el 19 por ciento de los participantes , 

encuestados se especializ6 en ssta area) y la economia ' 

agricola/administracion de agronegocios (el 18 por ciento del 1 
total se especializ6 en esta area). 

2. En promedio, la media salarial a1 regresar aumenta de manera , 

significativa en terminos reales despues de haber tomado en 
cuenta la inf lacion. Luego de controlarla pox aAo de : 
graduacion, sexo, campo de estudio y tipo de empleador 
(pWlico/privado), el analisis de regresidn mostro que el ] 
salario mensual promedio a1 regresar era en un 5 o un 10 par 
cienta mayor que el salario anterior. 

3 .  En promedio, 10s aumentos en Pa media salarial real son de un ; 
30 a un 40 por ciento m6s altos para aquellos exbecarios que , 

no regresaron a sus instituciones patrocinadoras. 

4 .  En prornedio, las mujeres ganaron RD$770 mensuales menos que I 

10s hombres, luego de tomar en cuenta factores tales como 
cantidad de afios de trabajo, puesto, campo de especializacidn 
y grado obtenido. 

5 .  Muchss graduados han emigrado de las  instituciones del sector ' 

pUblico hacia campcs relacionados con 10s agronegocios. 
Mientras el 46 por c i ento  de 10s graduados ha sido patrocinado 
por i n s t i t m i o n e s  del sector piiblico, el 70 por ciento termina ; 
trabajando para instituciones dentro del sector privado. 

I 

6. Las empresas privadas con fines de lucro (corporaciones y : 
firmas, tanto nacionales como intexnacionales) han sido las : 
mayores beneficiadas de 10s programs de entrenenamiento. A 
pesar de que ninguna f irma privada patrocino el entrenamiento, ' 

el 32 por ciento de 10s graduados se ancuentxa ahora laborands 
en este tipo de empresa, proveyendo una fuerza de trabajo ' 
altamente capacitada y entrenada con fondos gliblicos.' 

7 .  Los exbecarios de programas de entrenamiento a largo plazo 
contribuyen de manera signif icativa con las me j orf as en cuanto 
a la productividad de la organizacion. Mas del 90 por ciento . 
de las instituciones contactadas opino que el entrenamiento 
habia mejorado de manera significativa la calidad del trabajo , 

de los graduados, y mas de 10s dss tercios upino w e  el 
graduado habia contribuido a la difusion de nuevos ' 

conocimientos y tecnologia en la organizacion, 

iii 



8. Una mayor proporcian de graduados regxesa a las  instituciones 
academicas (un 90 por ciento cornparado con un promedio de un 
56 gor ciento que regresa a todas las instituciones 
patrocinadoras) y estos pemanecen par mas tiempo (un promedio 
de 51 meses en comparacion con un promedio de estadia de 25 
meses de todos 10s graduados que regresan a su institucion 
patrocinadora). Tambien las ins t i tuc iones  academicas son m a s  
dadas a permitir que sus graduados apliquen la habilidades ' 

recien aprendidas. 

9. Entre las instituciones del sector publics, las WE! operan en 
el sector de 10s sepvicios (finanzas y mercadeo) tienen la 
mayor proporci6n de exbecarios (77 pox ciento) y la retention : 

promedio mayor de estos graduados (38 por ciento). 



Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones: 

1. Los programas de entrenamiento a largo prase an sgricultura 
han producido grandes beneficios reales taato para Bas 
exbecarios como para las instituciones en las gue laboran, 
En promedio, 10s participantes a su regreso han disfrutado de 
un aumento salarial real de un 4 0  a un 58 por cients. En , 

muchas ocasiones 10s graduados han ocupadc puestos importantes 
' 

en el gobierno (tres de ellos han sido Secretaries de 
Agricultura) y en empresas privadas. Mas del 90 por dento 
de las instituciones que emplean a estos  participantes han , 

notado aumentos significativos en la calidad de su trabajo, 1 

y las dos terceras partes creen que se estan beneficiando de 
10s conocimientos y habilidades aportadas pax 10s graduados 
a la organization. 

2. Los beneficios remuneratorios recibidos por 10s participantes 1 
y Xos beneficios recibidos de la cagacitacion percibiaa por , 

las instituciones varian segtin el c a o  da estudfo y el grado. 
La estructura de la economia daminicana ha cambiado . 

considerablemente desde el 1965, y asi ha ocurrido con La 
demanda de diferentes tipos de entrenamiento. La migraci6n I 
de 10s graduados de un campo o institution a otro y 10s 
patrones salariales cambiantes reflejan estos cambios 
estructurales en la economia. Ademas, el entrenamiento local 
disponible en agronomia y education tambien ha mejorado -de 
manera significativa. 

3 .  L a s  instituciones acad6micas ban podido hacer el uos mas ' 

ef iciente de sus graduados, se@n lo mostraron las tasas de 
retewcion de 10s mismos y la difusion de sus conocimientos a 
traves de la crganizacion. 

4 .  Las institueiones del sector p*lico que operan en el area de , 

10s servicios (como las de finanzas y mercadeo) han hecho un 
uso mds eficiente de sus graduados que o t r ~ s  tipos de ' .  
instituciones del sector p*lieo. 

5 .  El entrenamiento a fargo pPazo en agricultura ha produioi&o p 
' 

continlia produciendo beneficfos reales para el sector agricola 
dominicano. Los resultados de las encuestas muestran w e  aun 
cuands la mayoxia de 10s graduados ha decidido abandonar el 
sector pGblico, mas del 80 por ciento continua trabajando en 
el sector agricola. 

6 .  Las mujeres se han beneficiado nienos que 10s hombres de 10s ' 

programas de entrenamiento a largo pPazo. Menos de l a  quinta 
parte de 10s participantes era de sexo femenino. Las mujeres 
reciben menos beneficios salariales a1 xegresary 10s salarios , 



bajos perduran a lo largo de sus carreras. Ademas, last 
mujeres parecen tener oportunidades limitadas para cambiar de : 
trabajo y tienden a permanecer en 10s tipos de instftuciones' 
que scn menos dinarnicas y utflizan las habilidades de sus 
graduados de manera menos eficiente (las instituciones del , 
sector publico). Por ende, puede cpe las mujeres na tengan 
la oportunidad de utilizar sus conocimientos y habi~idades: 
reciQn adquiridos tan efectivaiaente corno 10s hombres. En 
parte esta baja tasa de migracion del sector poblico refleja' 
las preferencias de las mismas participantes. Sin embargo, 
10s resultados de las encuestas sugieren que en garte la baja , 

tasa de migracion debe al becho de que las mujeres carecen de; 
m a  efectiva red de contactos que les faciliten las 
transferencias de un puesto o institucidn a otro, : 
obstaculizando as1 su opsrtunidad de alcanzar posiciones con, 
verdadero poder de decision. 

7. L o s  candidates necesitan seeibir una m e j o r  orientaci6n antes' 
be su gartida y dlespuks de su regreso. La reaccion deP grupol 
foco indicd w e  los exbecarios consideran we 10s programas I 
actuales de la USAID no son adecuados en este aspecto, 

8. Los participantes sienten que las oportunidades de mantener : 
actualizados 10s eonocimientos y habilidades abtenidos en el 
exterior son limitadas. Las discusiones de 10s qrupos foco: 
revelaron que existe una gran demanda de seminaries, cursss: 
y vis i tas  cortos que 10s ayuden a mantenerse a1 dia en sus' 
campos de especializacion. 

Se recomiendan las siguientes acciones para 10s programas con; 
entrenamiento a largo plaza en agricultura: 

1. Tipa de Entrenamiento: : 

Enfocar 10s groqramas de entrenamiento de 10s 
parti~iwantes en acruellos srados v areas para 10s cuales , 
no existen sustitutos locales adecuadss. La decision de: 
l a  Mision de descontinuar 10s entrenamientos en grado de: 
licenciatura en el extranjero esta respaldada por 10s : 
resultados de la encuesta, ya que mas de las dos tercaxas : 
partes de 10s encaestados consideraron que a este nivel; 
el entrenamiento local disponible es comparable enm 
calidad con el entrenamiento disponible en el exterior.:' 

e Ouitar enfas i s  a los  entrenamientos en el area de' 
asronomia v noner mds enfasis en 10s entrenamientos en: 
administracicjn. mercadeo zaricola. ~atoloaia veaetal, 
control  de insectos dafiinos. korticultura. mecanizaciont 
y consenacion de 10s recursos naturahes. El propositoI 
de este estudio era el de determinar el impacto de Pos' 
programas de entrenamiento em el sector agricola y no eli 
de conducir una evaluaci6n de necesidades de 



entrenamiento en el pais. Sin embargo, las historias 
salariales, l a s t a s a s  demigraeion entre espeeializacines 
y pueatas y la reaccidn de 10s grupos foco, sugieren que . 
las especialidades meacisnadas anterionmente tienen una 
gran denamda y por ende son mas cotizadlas actualmente en , 

el. mercado. 

0 Poner enfas i s  en los ~rocrramas de entrenamiento ~ a r a  
instituciones academicas. Los recursos de l o s  
entrenamientos a largo plazo deben encauzarse hacia 
aquellas instituciones que han demsstrado fianemente su , 

habilidad de hacer el uso mas eficiente de 10s graduados. 
Esto quiere decir que se ponga mas Qmfasis en las ' 

instituciones acadeniicas, en Pas que 10s efectas 
multiplicativos son dados a ser mayores. La : 
administracidn p~blica pobre y la falta &e servieio- ; 
profesianal civil han disminuido el valor de 10s 
programas a largo plazo en muchas instituciones del 
sector publico. Muchas de estas instituciones hantenido 
dif icultades para colocar a sus exbecarios y / o  asignarles , . 
una posicion en la w e  puedan desempefiar efectivamente : 
sus conocimiantos y habilidades recidn aprendidos, H a s t a  ' 
we no se hagan c a w s  significativos en las  leyes del ' 

servfcio publico, estas instituciones en general no 
podran utilizar de manera eficiente 10s entrenamientos 

' 

a largo plaza. Aunque el  entrenamianto en el sector I 
pmlico debe continuar, la USAID deberia canalizar , 
mayores recursos hacia aquellas organizaciones delsector ' 

publico que hayan hecho el mejor uso de sus exbecarios, ; 

tales como el sector financier0 y las institueiones de 
mercadeo. 

Continuar el apoyo para entrenamiento en el sector , 

privado. A la larga, muchos exbecarios han terminado : < 

traba-jando para firmas del sector privado. La USAID ya 
ha empezado a concentrar mas recursos de entrenamiento 
en el sector privado, usando al Consejo Nacional de : 
Hombres de Empresa corno institucioa intermediaria. 

Se deberia hacer mayor esfuerzo por lourar un meior 
eauilibrio entre 10s sexos de 10s ~artici~antes. Los j 
csiterios de seleccidn deben continuar basados en el 
merits y en e l  cornpromiso demostrado a1 sector agxicoXa , 

dorninicano y sus instituciones: pero se debe extender : 

una red mas amplia para asegurak un mayor nhero de 
candidatas calificadas. 

v i i i  



Servicios de apoyo para 10s exbecarios: 

Meiorar el acceso de 10s exbecarios a continuar- 
education, La USAID ha hecho una gran inversiur~ en 
capital humano . Sin embargo, a1 igual gue en la ' 

inversion en capital f is ico,  es necesaria el 
mantenimiento y el servicio del capital humano. Un poco ' 
de "servicio y mantenimientow, en la foma de cursss o 
seminaries a corto plazo dados par expertos locales u 
visitantes, podria aumentar considlerabhemente el valor 
del entrenamiento anterior y la contribucion de los 
exbecarios a la agricultura dominicana. Los tipos de 
entrenamiento que se podrian ofrecer deben determinarse 
mediante el analisis de 10s retos mas criticos que esta ' 

enfrentando la agricultura y la agroindustria dominicanal 2 

Tales asistencia y entrenamiento tecnicos podrfan 
organizarse dentro deproyectos ya existentes, tales corn : 
la JACC/RD o el I S A .  

Meioxar el servicio de orientation ofrecido a 10s 
estudiantes antes de su p a e i d a  v dcswu4s de su remeso 
rnediante una asociaci6n de exbecarios. L a s  capacidades 
de alcance que tiene Pa USAID son limitadas: sus : 

divisiones de HRD y ARD ya al:!anzaron su llmite en - 

terminos del tiempo disponible de su personal para j 
organizar y proporcionar las orientaciones a 10s 
estudiantes antes de su partida y despues de su regreso. I 
La USAID ya utiliza exbecarios para estas tareas, pero 
esto se hace de manera ad hoc. Los xesultados de las : 
encuestas y las reacciones del grupa foca mastraron que : 
existe un gran deseo entre 10s exbecarios de formar una 

' 

asociacion de exbecari~s y ayudar a organizar la ' 
provision de estos servicios. 

! 

Afiadir la formation de la asociacion de exbeearios' a 10s : 
esfuerzos actuales de crear cna asociacion de alumnos i 

univessitarios. La USAID est4 centxibuyendo con la I 

fomaciun de una asociaeion de a l w o s  de universidades i 

estadounidenses, organizada por los auspicios del , 

Institute Cultural Bominico Americana. En el cantexto 
de este esfuerzo, 10s exbecarios del drea de agricultura , 

podrian formar su propia cornit@. La Junta I 

Agroempresarial de Consultoria y Coinversi~n (JACWRD) 
se ha ofrecido voluntariamente para Bar seguimiento a I 

esta sugerencia mediante la organizrcion de una reuni6n ' 

de alumnos para el aiio entrante (1990) La base de datos 
de 10s exbecarios de entrenamiento a larso slazo m e  se 
creo para este estudio podria avudar a constituirdicha 
asociacion- 





1. QBJETIVOS BEL ESTWDIB 

Entre 10s aiios 1967 y 1989, la AgencLa para el Desarrollo 
International de 10s Estados Unidos an la Reptlblica Doglinicana . 

(USAID/DR),  otorg6 alrededor de 450 becas para entrenamiento 
academico (licenciaturas, maestrias y doctorados) en 10s 
Estados Unidos y en otros paises en el area de agricultura. 
En el 1989 la USALD/DR comisiono un estudio para evaluar el 
im~acto de 10s sraduados de la 3SAID en las instituciones 
relacionadas con la aaricultura, tanto pmlicas coma ~rivadas, 
v la medida en w e  l a s  instituciopte? en sass sectores ban . 
podido utilizar de manera efieien+:s 10s recctsos v 3as 
habikidades m e  estos sraduados ofrecen. 

El estudio busca identificar cudles t ipos de instituciones ' 

han demostrado la mayor capacidad para apoyar 10s . 
entrenamientos a largo plazo y cual t i p o  de entrenamiento a : 
largo plazo ofrece 10s mayores beneficias tanto a 10s * 

participantes corno q las instituciones en las we se 
encuentran laborando. 

El estudio destacara los passs que la USafD/Repiiblica : 
Dominicans puede seguir para aumentar el valor de los ' 

entrenarnientos para las instituciones y 10s graudados. 
Tambien investigara curno 10s lazos entre estos graduadas, sus 
empleadores y la Mision de la USAID pusden amentar el valor 
de 10s programas de entrenamiento. 

1.2 El estudio t-rata de responder l a s  siguientes pre~znk 

Q ~Quienes son 10s exbecarios, como han progresads a trave 
del tiempo, y donde y en qu8 campos, instituciones y 
puestos se encuentran laborando? 

m ;Corn0 ha cambia20 la distribuci6n de 10s particzipantes 
entre las instituciones, 10s campos de especializaci6n , 

y las puestcs a traves del tiempo, y cwiles factores ' 
justifiean Los cambios en la distribution? 

c ;Cdma se encuentran distribuidos 10s exbecaxios entre 
10s enpleos relacionadss o no con la agricultura, como 
ha cambiado esta distribuci6n a traves del tiempo, y j 

' ~ e  han realizado otros estudios para evaluar el kmpacto de . 
10s programas de entrenamiento de Pa USAID (ver Apendics D - 
Bibliografia), per0 este es el primer estudio que se concentra , 

completamente en el impact0 de 10s entrenamientos a largo plazo en 
el area de agricultuxa y es la primera vez que se ha hecho un . 
esfuerzo por trazar el paradeso de l o s  exbecarios en esta drea. 





cu&les factores justifican estos patrams cambiantes? 

~ C i l a l e s  institucLones han experimentado la mayor tasa de 
retention de exbecarios, y cudles fa,ctores just i f  ican las 
diferencias entre las tasas de retencien de Las distiatas' 
instituciones? 

~Cual ha sido la contribuci~n de 10s exbecarios a las  
instituciones en las cuales han laborado? 

e ;Cuales factores justifican laa difexencfas r e  la 
contribution percibida do los participantes hacia las  
instituciones? 

o ~ Q u e  tipos de l azos  o mecznisnos deberian @xistir entse' 
10s graduados y sus empleadores para aumentar el valoq 
del entrenamiento? 

m ~ C u d l  deberia ser el papel de la USAIB en cuanto a la: 
facilitacidn y/o el f o m e n t 0  de estos lazas? 

1.3 Euentes de informacion para la evaluation: 

La informacion reca~ilada para este estudio se obtuvo mediante dos 
encuestas diferentes. 

Encuesta de 1-0s Partici~antes. Se entrevist5 un total! 
de 250 personas qua habian recibido enlrenamianto de 
pssgsado en agricultura dentro de 10s proyectos o: 
programas da la USAID desde el 1967. 

Este euestionario sa dissdd p r a  ubtsner datosi 
actualizados ssbre cada exbecario (5ncluyendo l a s  
direcciones , 10s ntnaasos telef6nicss, lugares ds trabaj o) ' 
y obtener un perfib de todos 10s participantes,, 
incluyendo suficiente infamacion sobre las historias 
laborales 7 salarialss para estinar las tasas de' 
migraci6n entse 10s diferentes guestos, instituciones,: 
campos de especializacioa y ~~bicaciones  geograficas a 
traves de l  tiempo. 

Encuesta de las Instituciones. Se entxevist6 un total 
da 37 instituciones de Los sectores pliblico y privado' 
que hubieran tanto empleado camo patrocinado a 10s 
participantss. ( V e r  ApipendLce B, preguntas 2 y 3 para la 
descripci6n de 10s t i p s  de instrtuciones contactadas)., 

E s t s  cuestionario se disefid para abtener datas ssbre los 
beneficios de l o s  difererites tipos de entrmamierrto d 
largo plazo patrocinados desrtra de 10s proyectos y 

9 
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programas de la USAID, y sobre los salarios de las 
organizaciones y otras politicas de incentive para 10s 
exbecarios, 

I 

Se creo una base de datos de l o s  ~artici~antes. Sobre la bas.e 
de 10s datos recopilados de 10s @studios, Pa compafiia J.E. 
Austin Associates (JAA) prepa~o un archivo dBase IIP+ que , 

contiene information actualizada sobre los participantes 
contactados durante el estudio. Se disefio un programa dBase 
IXI+ con la finalidad de facilitar a la Oficina de Desarxolla : 
Agricola y Rural (ARD) de la USAID/Reptiblica Dominicana a : 
mantener la base de datos sobre 10s participantes y a realizar 
diferantes tipos de investigaciones sobre los mismos, A pesar 
de que el programa dBase PII+ fue concebido para usarse con 
el archivo de la base de dates de 10s partitzipantes a largo 
pEazo em el ares 8e agricultura, se puede adaptar para incluir 
datos sabre participantes a corto plazo y en otros campos de ; 
estudio que no pertenezcan a la agricultura. , 

1.5 El reporte se encuentra organizado de la manera siguiente: 

La saceion 2 presenta la metodologia para recopilar 10s' 
diatos de 10s participantes y las instituciones. Esta 
incluye una discusion del aleance de las encuestak, la 

I 

elaboration de 10s universss, y las tecnicas de 
estratificacion y rnuestreo. Tarnbien presenta una f 
discusion de 10s instrumentos analiticos utilizados para 
analizar e interpretar 10s resultados de las encuestas. 

La seccion 3 presenta 10s principales hallazgos de las 
encuestas, incluyendo una descripci6n de las : 
caractexisticas de las muestxas, 

La seccion 4 resume las conlusiones claves del estudio 
y provee recomendaciones con respecto a1 apoyo que se 
dara en el futuro al entrenamiento academic0 para , 

profesionales, y a1 mejoramiento de la eficiencia y la I 

contribucion de 10s programas de entrenamiento a largo : 
plazo en el area de agricultura, 



2.  METODOWGIA DEL ESTUDIO 

2.1.1 limbos cuestionarios fueron elaborados cuidadosamente en 
cuanto a1 contenido Y lenmaie con la colaboraci6n del 
personal de Pa U§AID/BBD Y 10s emertos locales en 
encuestas. 

Se preparo una version preliminar de ambos cuestionarios 
y se sometio a la revision de la Division de ARD una 
semana antes de dar inicio a la encuesta pflsto. Y las :. 
revisiones se hicieron a la luz Be 10s comentarfos y las 
observaciones de la Mision, 

m Un equipo de investigadores locales expertos en encuestas 
reviso el cuestionario antes de la encuesta piloto para 
asegurar que el lenguaje fuese claro y clarfficar los 
terminos ambiguos- ];as preguntas ss elaboraron de nianera 
que facilitaran l a  codificacidn despues de la encuesta 
y la digitacidn de 10s datos mediante la utilizacidn de : 
respuestas precodificadas, 

m En el Apendice A de este reporte se encuentra m a  copia 
del Cuestionario de la Encuesta de 10s Exbecarios, En 
el Apendice B de este reporte se encuentra una copia del : 
Cuestionario de la Encuesta Be las Institucioaes que han 
empleado o patrocinado a estos graduados, 

2.2 Metodaldgia Dara obtener el universo 
1 

2.2.1 EL universo para ambas encuestas se obtuvo de la 
documentaci6n existente desde 1962 en 10s archivss de la  
Mision, tales como Dapeles concernientes a entrenamientos 
en el area de asr icul tura ,  proaramas de entrenamiento, 
FIO/P @ s , v r 4 ~ 0 r d ~  v re~ortes dis~anibles en Bas 
divisiones de Recursos Hurnanos v de ARD en Santo Laominso. 

Se extrajo information sobre el campo do estudio, el 
grado, la universidad pue ofrecia e l  entrenamiento, l a  
fecha del lestudio,  las direcciones y l o s  nheros 
telefdnicos de todas aquellas personas que habian 
recibiao enkrenamiento a largo plazo en proyectos , 

agricolas o proyectos xelacioaados. Estos datos se 

'LOS ncrneros de 10s proyectos incluidos en el universo fueron: 
159, 160, 125, 126, 156, 214, 136, 1 4 4 ,  127, 157, 216, 186,  6 4 0 ,  
179, 2 4 3 ,  y 000  (PD 61 S )  agricultura. 



incorporaron en los archivos computarizados dBase III+. 
Debido a que se consider6 que 10s rbcords disponibles en 
la USAID Santo Domingo estaban imcompletos, se 
recopilaron datos del *$Latin American Scholarship Program 
at American Universitiesv"LASPAU) , una orgawizacion que 
habia manejado un gran nthero de contratos de 
entrenamiento a largo plazo para la USAID en 61 pais. 
LASPAU proporcion6 10s nombres de todos 10s domini, -atsros 
que habian estudiado en los Estados Unidos dentro de 10s 
diferentes programas y psoyectos relacionadlos con la 
agricultura. 

2 .2 .2  El universo final de 10s ~arlici~antes contenia un total 
de 440 nombres .' Menos del 20 por ciento de 10s nombres 
en Zas listas tenia las direcciones y / o  10s telefonos : 
actualizados (o cualquier otra informacion que pudiera 
utillzarse para contactar a 10s participantes), 

El e a u i ~ o  de encuestadcres intento contactar a cada una 
de las 440 personas del universo final. Este esfuerzo . 
se h i z o  del 25 de agosto a1 25 de noviembre de 1989, 
Fue posible localizar a muchos participantes cuyo 
paradero era desconocido mediante otros partleipantes. . 
Adernas, el banco de datos de la Asocacion de Graduados 
del ISA (AGISA) tambien fue una fuente de infomacion : 
util, dado que mas de 50 de aquellos que estudiaron en 
el exterior con beca de USAID/Republica Dominicana 
tambien habian sido graduados del 3SA. Finalmente, se : 

public6 un anuncio en los principales peri6dicos del pais 
a1 final de este esfuerzo en un ultimo intento para 
alcanzar a todos aquellos participantes de 10s cuales i 
todavia EIO se tenia informacion disponible. 

2 . 2 . 3  El ecrui~o de encuestadores establecio el ~aradero de 403 
personas (el 92 D o r  ciento de l  universo total de 440 1 

participantes - Tabla 1). Este C O ~ C ~ U Y O  w e  un t o t a l  de a 

155 personas estarian disponibles para las entrevistas 
porque habian fallecido (7 de 10s 155) o se encontraban i 

3 ~ 1  total de 440 estudiantes patrocinados gor USAID/Republica 
Dominicana desde 1967 repxesenta una cczntribueion sfgnificativa a1 
entrenamiento en agricultura en el pais .  En comparacion, unos 650 1 
estudiantes se han graduado del prograrna universitario of recido por 
el Institute Superior de Agricultura (ISA) desde 1968 (cuando 
comenzo a of recer licenciatura) ; 800 estudiantes se han graduado 
de la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urena (UNPK6T) desde su , 

fundacion en 1966. La Universidad Autonema de Santa Domingo (UASD) , , 
universidad del estado, i n i c i o  su prsgrama en agronornia y ciencias 
anfmales en 1962, pero no existen datos sobre el numero t o t a l  de 
graduados desde esa fecha (el numero total de estudiantes 
registrados en el programa en 1989 era 1,500). 



todavia en el extranjero, ya fuera estudiando (un 
estimado de 100 de 10s 155) o trabajands (48 personas) 
en el exterior del pais .  

2 . 2 . 4  Se entrevisto un total de 250 ~ersonas  ( T a h l a . 1 ) .  Esto 
representa el 87.7 por ciento del n h e r o  total de 10s ' 

particlpantes disponibles para entsevi sta en el pais (285 
personas). S6lo el 2 gor ciento de l a s  personas 
contactadas por el ecpipo de encuestadores realmente se 
rehuso a sex entrevistado. La aran pro~orcibn de 
partkipantes contactados v entrevistados asecrura m e  
10s resultadss de las encuestas son una re~resentacion " 

im~arcial del universo de las Personas me estudiamn en ' 

el exterior con Xos fondos de la USAID en el. Area de 
asricultura. Tarnbien reduce signif icativarnente Pa 1 
prcbabilidad de que 10s parametros de la poblacidn no 
sean 10s de la muestra. 

2.2.5 El universo de l a s  institucianes se obtuvo sobre la base 
de la information recopilada de 10s partici~antes durante ' 

su entrevista. Se entrevisto un total de 37 . 
instituciones, incluyendo todas las instltuciones , 

acadkmicas y piiblicas en las que han estado Pabarando. 

2.2.6 Ambos cuestionarios se wusieron a nrueba- En la encuesta ; 

piloto se incluy6 an total de nueve personas y cuatrs 
instituciones. Despu6s que se conluyo la encuesta 
piloto, 10s supervisores locales del  equipo de 
encuestadores se rounieron con el lider del equipo y el. 
monitor de la JAA para revisar las experiencias de la : 
encuesta piloto y hacer 10s cambios necesarios a la luz 
de estos  resultados. Solo fue necesario hacer cambios 
menores a1 instrumento, principalmente en la codificaci6n 
de variables. 

Se hic ieron dos reuniones adicionales con el equipo de 
entrevfstadores antes de comenzar la encuesta a gran , 

escala. Se entreno un total de 16 entrevistadores, y 9 
(10s de mayor experiencia) de ellos abarcaron el 88 por : 
ciento de todas las entrevistas. 

2 . 2 . 7  El monitor de encuesta local de l a  JAA tambi4n contact0 
una muestra aleatoria de aproximadamente el 10 por c iento  
de aquellas personas alcanzadas por el equipo de 
encuestadores; y vexifico que todas las entrevistas se 
hubieran realizado de manera satisfactoria. 

2.3 Analisis de la Encuesta 

2.3.1 Un equipo de codificadores y digitadores experimentados 
codifico y digit6 todos 10s datos. Los estadistas de la 



JAA en Santo Domingo 10s procesaron y analizaron 
utilizando SPSS, un programa comun que se usd para el 
a n a l i s i s  ertadistico en las c ienc ias  sociales, 

E l  Apendice A contiene todas las distribuciones de 
frecuencia ( y  donde se considered apropiado, la respuesta 
promedio) de las respuestas de la Encuesta para 10s 
Participantes. El Apendice B contiene tadas las ~ 

distribuciones de frecuencia de las respuestas de la 
Encuesta para las Instituciones. 

Los resultados de las encuestas se com~lementaron con la 
reaccion cualitativa reco~ilada mediante una serie de " 

pecnnefios srupos foco. Se llevrj a cab0 una sesion con 10s 
representantes de las diferentes instituciones que habian 
patrocinads o estaban en el mornento empleando a , 

participantes. Otra sesidn reunio a un girupo de . 

exbecarios que se encontraban trabajando en diferentes 
partes d e l  pais y cpienes representan una gran variedad ' 

de campos de estudio. 

La encuesta tanbien sirvio para actualizar 10s archivog . 
de la ARD en cuanto a la infomaci6n de 10s exbecarios , 

de entrenamiento a larso ~Pazo. La encuesta contenia 
una hoja aparte en la que se pedia a Pas participankes 
que pusiexan sus direcciones, n\imeras telefonizos y ; 
lugaxes de trabajo actuales (ApQndice A, pags, 23-24) . 
Estos datos seran incluidss en el archivo dBase III+ ' 
elaborado para f ines  de muestreo. Se disefio un pxograma 
dBase III+ con la f inalidad de f acilitar el mantenhiento 
d e P  archivo actualizado, 



. . 
E s t a  seccion presenta 10s datos de I& encuasta para abordar cada 
uno de 10s conjuntos clave de 10s aspectos destacados en el punto 
1.2: 

m ~Quienes son 10s exbecarios, como han pxogresado a traves 
del tiempo, y donde y en que campos, instituciones y 
puestos se encuentran laborando? 

0 ~ C b m o  ha cambiado la distribution de 10s participantes , 

entre las instituciones, 10s campss de especializacion 
y 10s puestos a travks del tienfpo, y cu6les factures 
justifican 10s cambios en la distribucion? 

m ~ C O ~ O  se encuentran distribuidos los  exbecarios entre 
10s empleos relacionados o no con la agricultura, c6mo : 
ha cambiado esta distribucion a trav@s del tiempo y 
cuales factores justifican estos patrones cambiantes? 

e ;Cu&les instituciones han experimentado la mayor tasa de ' 

retencion de exbecarios, y cuabes factores justificanlas 
diferencias entre las tasas de retenci6n de las distintas 
instituciones? 

~ C u a l  ha sido la contribution de los exbecarios a las ; 
instituciones en las cuales han laborado? 

~Cuales factores justifican las  diferencias entre la 
contribucion percibida de 10s participantes hacia las 
instituciones? 

o ~ Q u e  t ipo  de lazos o mecanismos deberian existir.entre 
10s graduados, sus empleadores y la Mision para amentar 
el valor del entrenamiento? 

e ;Cu&l deberia ser el papel de la USAPD en cuanto a la 
facilitation y el foment0 de estos lazos? 

3.1 ;.Uuienes son las exbecarios, como han proaresado a traves del . 
tiem~o. v donde Y en me camnos, instituciones Y Duestos se 
encuentran laborando? 

3.1.1 El ochenta o r  ciento de 10s qraduados es de' sexo : 
masculino. 

La Grgfica 1 muestra la dlstribuci6n de 10s participantes 
por sexo y afio. Muestra que la participation femenina 
en 10s programas de agricultura de entrenamiento a largo 



plazo es un fenomeno bastante xeciente; el 77 por ciento 
de las mujeres se ha graduado desde 1981 (y el 40 por 
ciento desde 1988), en comparacion con el 45 por ciento 
de 10s hombres. 

Los camas de estudio mas frecuentes fusron la aaronomia 
(el 19 nor ciento de los'entrevistados se es~ecializo en 
esta area) v la economia asricola/aarones~cios (el 18 Dsr 
ciento da todos 10s araduados entrevistados se, 
e s ~ e c i a . P i z 6  en estos cam~os) . (Ver G r a f  isa 2 )  . 
La Grdffca 2 mostxo tamfrien que algunos campos tales como . 
la mecanizacion agricola, la horticultuxa, y la agronomia 
han tanido muy pocas (si no ninguna) graduadas. Las 
graduadas han tendido a concentrarse en las ciencias del 
alimentos (en lo que se especializo el 13 por ciento de 
todas ellas, conparado con so10 el 4 por ciento de 10s' 
hombres) y en 10s agronegocfos (en lo que se especializd 
el 13 por ciento de las mujeres) . 
La Grafica 3 muestra que la dfstribucidn per campo de 
estudio ha cambiado algo a traves: del tiempo, reflejando 
las cambiantes prioridades de entrenamients de la Agencia ., 
y las neceaidades cambiantes de la Republicat Dominicans. 
Antes del 1974 10s graduados eran mas dados a elegir 10s. 
campos de educaci6n/saciologia (mas del 75 gor ciento d e m  
10s 13  graduados en este campo finalizo sus estudios: 
antes del 1974). La silvicultura ha tornado auge s61o en; 
tiempos mas recientes; casi el 80 por ciento de 10s 4 1  
graduados en silvicultura recibio su tituPo despuBs del' 
1982. 

El ochenta par ciento de 10s participantes recibio su 
t i tu lo  de una institucion estadounidense (Apendice A, 
pregunta 7 ) .  

El Apendice A (pregunta 10) nuestra que el 90 por ciento 
de 10s participantes fue patrocinado por las , 
ins t i tuc iones  donde laboraban a1 momento de su partida. 

En ~romedio. la media salarial de 10s uraduados a1 
rearesar a trabaiar en l a  Re~ublica Dsminicana. amenta:  
en terminos reales. Despues de controlarla gor afio de 
graduation, sexo, ca-mpo de estudio e institucion, el, 
andlisis de regresidn mostro que 10s salarios al regresar 
seran en un 5 6 un 10 por ciento mAs altos qye 10s 
recibidos antes de la partida. 

Sin embargo, este concept0 NO es valido para todos 10s 
tipos de participantes. En promedfo, Las diferenciales 
salariales (la diferencia entre el aalaxio anterior a la 
partida y el salario recibido a1 regxesar) son negativas 



para aquellas personas w e  xecibieron un titulo en un 
pais del tercer mundo (otro que no sea las Estados , 

Unidos) , 

o El gran valor dado a un titulo de 10s Estados Unfdos . 
gluede estar relacionado con el valor gue se le da al 
hecho de apxender ingl@s (ver el punto 3.5.1 mas 
adelante), con las  difexencias percibidas (por 10s 
empleadores) entre la calidad de 10s graduados de 10s 
Estados Unidos y 10s de otros paises, y/a porque el 
titulo de 10s Estados Unidos pueds tener un valor 
preestablecido para 10s empleadores. En atras palabras, 
puede que no sea solo que la calidad *9nediar' de 10s 
graduados en 10s Estados Unidos es considerada ser mas 
alta, sino que la variabilidad de la calidad Be Pos 
graduados en 10s Estados Unidos tambien es considerada ' 
rnenor (la distribution de la calidad de 10s graduados . 
en 10s Estadss Unides "se maratiene mas cerca de la I 

media") ; desde la perspectiva del ernpleador, la 
probabilidad de encontrar un graduado brillante egresado 
de 10s Estados Unidos, es mayor que la probabilidad de i 
encontrar un graduado brillante egresado de otro pais que 
no sea Pos Estados Unidos y puede por ha tanto reflejar . 
la recompensa de esta excelencia casi predecfble. 

3.1.6 Los  salarios m e  reciben las muieres son mucho m&s ba-ios 
m e  10s de los hombres (Tabla 21.  La Tabla 2 tanbien i 
muestxa que no existe una diferencia significativa' entre . 

el salaris  recibido por las  mujeres antes y despues del I 
entrenamiento. Las mujeres reciben rnenores salarios 
ind~pendiantemente del campo en el que trabajan. (Grafica 1 
4 )  * 

• El anaiisis de wegrecion mostro que en promedio las 
mujeres ganaban RD$770 menos que 10s hombres, incluso 
despues de tomar en cuenta factores tales como afios de 
traba j o f  puesto, campo de especializacion, tipo de , grado 
obtenido y lugar de estudio. 

3.1.7 La Tabla 2 muestra m e  en aluunas areas se ~ a q a  meiox ' 

m e  en otras. En promedio, la media salarial para 10s 

4 ~ o s  niveles salariales de la Tabla 2 antes de la partida 1 
parecen ser mayores para l a s  mujeres. S in  embargo, mas de la mitad 

' 

del grupo de exbecarias del estudio partio y recibio su titulo a 
partir de mediados de la decada de 10s ochenta. Por otro lado, 10s 
niveles salariales de 10s hombres antes de la partida se 
promediaron sobre la base de un lapso de tiempo mas amplio, cuando 

' 

fos salarios y la inflation eran muckro menores. Lo importante de 
esta grafica es notar que al xegresar 10s salarios de las mujeres 
raras veces aumentan en la misma medida que 10s de 10s hombres. 



graduados especializados en ciencia animal, ciencia de 
alimentos y administraci6n/econornia de agronegociosS es 
de un 3 a un 15 por ciento mayor que el salario promedio 
de todos 10s participantes. 

I Sin embargo, para algunos campos 10s niveles salariales , ,  

han mejorado eonsiderablemente en 10s liltfmos ados. La 
Tabla 2 muestra que 10s salarios ~romedio de 10s camxlos , 

como la horticultura v las ciencias animales/acuacultura : 

~ a u m e n t a d o  

con mas sernuneracion (conto 10s ac~ronesocios/economia. o 
el suelo) , Esto puede ref l e j a r  en parte e l  valor we van 
adquisiendo algunas especialidades a medida w e  la , 
estructura de producci6n del pais va cambiando. 
Probablemente es este el caso de la horticultura. El 
auntento salarial para algunas especialidades tambi6n 
refleja el hecho de que estos graduados han estado : 

trabajando par mas tiempo y/o que son mas propensos a 
moverse hacia instituciones con m e j  ores salarios, Por 
ende, l a s  grandes ganancias salariales a traves del 
tienapo obtenidas por 10s graduados de sociologia reflejan . 
principalmente el. hecho de que la mayoria de estas , 

personas han estado trabajando por mas timpo (la mayoria 
de los graduados de educacion/sociol~gia obtuvieron su I 
grado en 10s afios 70 y a principios de 10s afios 80 - ver 1 
Grafica 3) y han podido, a traves del tiempo, 
incorporarse a instituciones o puestos con mejor paga. * 

Las ganancias salariales obtenidas por 10s graduados de 
horticultura pueden reflejar en parte el hecho de que , 

muchos tienden a cambiar de las instituciones pulicas i 
(y por lo tanto, de baja remuneration) a las del sector . 
privado (ver Graf ica 5) . 

3.1.8 La media salarial al reqresar tambien varia de~endiendo 
de la institucidn en la cual el ~artici~ante empezo a. 
trabaiar. En promedio, 10s analisis de regresion que 
deteminan el campo, genero y afio de estudio, muestran 
cpue la media salarial real mensual es de un 40 a un 50 
par ciento mayor para aquellos que no regresan a sus 
instituciones patrocinadoras. Probablemente esos que no 
regresaron a la misma institution pudieron "vendern* sus 
habilidades aP mayor pastor, y por ends la media salarial 
para este grupo esta destinada a ser una mejor medida del 
valor real del nmercadow de sus grados (ver punto 3.4.4  

'Segun la Tabla 2, el campo que mejor paga es el de la 
rnecanizacion agricola. Pero eomo el nunero total de participantes 
en este campo es muy pequefio, ed dificil llegar a conlusiones 
estadisticamente validas sobre aquellos que se especializaron en 
este camgo- Ademas, las respuestas promedio son fdcilmente 
distorcionadas por unos pocos vabores anormalmente altos o bajos. 

11 



m6s adelante). 

3.1.9 A c m e l l o s  m e  ern~ezaron con un salario mas alto han r~adido 
mantener rneiores niveles de remuneracf6n a traves d e l  
tiempo m e  awe130s m e  emezaron con salarios m a s  baios. 
Los analisis de regresion mostrason we, siendo todos los 
otros factoses iguales, cada peso granada en el \iltimor 
salario sipnificd nn incremento de RD$Q.SO en el salario 
actual. 

3.1.10 Aproximadamente el 30 tsor ciento de 10s sraduados estb, 
en Pa actualidad trabai ands en instituciones ptiblicas,. 
en com~aracion con el 46 por ciento me ema~ezo trabaiandoc 
en instituciones ~ m l i c a s  cuando rearesaron de sus' 
estudios. Pero l a  proporci6n de graduados w e  estan' 
trabajando en instituciones piiblicas es mucho mayor en 
algunos campos que en otros. Ea Grafica 7 mestra camo 
varia l a  distribucibn de 20s graduadas se@n el tipa de' 
institucion y espscialidad. Por e j emplo, mientras que: 
el 44 por ciento de los graduados de agronomia todavia 
trabaja en instituciones del sector ptiblica, solo el 4' 
por ciento de l o  graduados de horticultura contintia 
trabajando en el sector gilblico. 

En las instituciones academicas tambien se ha producido: 
una rnigracion neta, aunque a una tasa menor que la; 
producida en las instituciones p~licas. Aunque el 24.  
por ciento de 10s graduados a su regreso empezo' 
trabajando en instituciones academicas, el 19 por ciento, 
pemanece hoy en esas instituciones (Grdfica 7); 

A~roximadarnente el 8 par ciento de 10s crraduados trabaia; 
ahora en su ~ r o ~ i o  neqocio. Esta gtpropensidad 
empresarialvf varia se#n el carnpo de =studio. La .: 
proportion de graduados que en la actualidad dirigen sus 
propios negocios es mayor para 10s que se especialitaron: 
en horticultura que para todas las otras especialidades; 
el 27 por ciento de todos 10s graduados de horticultura 
informa que trabaja en su negocio propio, en comparacion 
con el 8 por ciento de todos 10s graduados (Grafica 7). 

El porcentaje de mujeres con negocio progfo (el 4 por 
ciento) es mucho menor que el de 10s hombres (el 8 por 
ciento) . 

;Conto ha cambiado la distribution de 10s ~artici~antes entre 
las instituciones, 10s camuos de es~ecializacion v 10s Duestoss 
a traves del tiempo, v cuales factores deben tomarse en cuenta 
para 10s cambios en la distribuciun? 
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3.2.1 A la larqa, ~ o c o s  de 10s ~articinantes han ~ermanecido 
en el sector ~ublico. Camo se observa en el punto 
3.1.10, 7 de cada 1Q participantes que han regresado 
estan en l a  aetualidad trabajando en al@a tipo de 
institucion del sector privado, sea con o sin fines de 
Tucro. La Grafica 6 calcula la Yasa de migracionw para 
varios tipes de instdtuciones del sector privada, tomando 
la diferencia entre el porcentaje de graduados que 
empezaron trabajando (a su regress) en un tipo de . 

institucidn y el porcentaje que ahoxa trabaja en el mismo 
t i p o  de institucion. L o s  negacios privados con f ines  de 
lucro, Sean nacionales o internacionales, han disfrutado 

, 

del mayor numero de graduados a trav@s del tiempo. Par 
ende, 10s resultados de la encuesta muestran aue a Pa 
larsa, el sector p r i v a d ~  dominicano ss el m e  m 6 s  se ha 
beneficiado del entrenamiento a larso ~ l a z o  wro~orcionado , 

por la USAID. 
I 

3.2.3 Las muieres son menos dadas a caxhiar de trabaio ,v m&g 
dadas a ~ermanecer en el sectror pliblico v en ! 

instituciones academicas, La Graf ica 7 muestra c ~ m o  las 
propensidades de 11migraci6n11, calculadas sabre la base : 

del nlimero de  veces que un graduado cambia de trabajo, , 

difieren segun el sexo del gxaduado. La proporcion de ' 

graduados masculines con una alta propensidad de : 
migracion es mas del doblle ( 3 3 )  que la de las mujeres (15 ' 
por ciento) Segdn lo muestra la Grafica 8, las mujeres 
a traves del tiempo tienden a cancentrarse en ,~ 

instituciones academicas (el nhera  de graduadas w e  ' 

empezaron trabajando en estas instituciones luego de 
completar sus estudios ha aumentado en un 10 por ciento 
en la actual idad) . Una proporcion mucho mayor de mujeres 
tambien ha permanecido en instituciones pitblicas.6 Los , 

patrones y las propensidades de mfgracfon laboral pueden 
en parte explicarse por el hecho de que l a s  mujeres , 

tienen mucho menos libertad para moverse con el fin de j 
encontrar oportunidades de trabajo con mejor paga. ' Pero ' 

como la mayoria de 10s empleos en el pais estan ubicados 
en una area geografica bastante concentrada (Santo . 
Domingo) , no es probable que sea la movif idad restringida 
la explicacion de la mayoria de las diferencias en 10s 
patrones migratoxios. Se puede encontrar una explicacion . 
mas plausible en el hecho de que las instituciones : 
publicas y academicas ofrecen horarias mucho mas 
flexibles, y algunas exigen menos hsras por dia, que i 

'~ste comportantiento explica en parte (pero no por complato, 
como se ha podido obsemrar) por qut5 las tasas salariales para las 
mujeres son mas de un 50 por ciento mayares que las de 10s hombres, 
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otros tigos de: instituciones. 7 

El heche de w e  las mujeres Sean menos propensas a 
cambiar de trabajo explica en parte por que 10s salarias 
da ].as aujeres son mas bajos que 10s de 10s hombres. Los 
analisis de r~gresion muestran que, desprais del salario 
pasado, el mejor factor previsor de predicciun d e l  nivel' 
salarial presante es el nhero ds trabajos que la persona* 
ha tenido. Siendo todos 10s otros factores iguales, es' 
decir f echa be graduation , t ipo de institucidn, grado , 
~Scae idm geograf ica del traba jo y sexo del participante, 
cadla vez aue un sraduado cambia de trabaio, esto le 
re~resenta un amento de RDS253 mensuales. 

I 

Muchos rrraduados han emiurado a camos relacionados con: 
10s asrsnesocios. La Grafica 8 muestra la tasa de 
araigxacion par area de especializacion. Dentro de 10s: 
campos relacionados con la agricultura, ha hab'ido una; 
ganancia neta solo para el campo de 10s agronegocios (un. 
aumento de un 3 por ciento en el nfuaero de graduados qucj 
se encuentran actualmente en este campo en comparacidn 
con el nhero que empez6). La Tabla 2 muestra que 10s: 
salaries an el campo die 10s agronegocios tradicionalmente: 
han sido mas altos- El hecho do que la concentracion en' 
esta area haya aumentado tambien puede ref lej ar el. 
crecirniento del sector dominicano en 10s agronegocios a' 
lo largo del tiempo. Entonces, no es so10 que en losf 
empless de 10s agronegocios se paga mejor, sino que puede, 
haber mas oportunidades laborales en 10s agronegocios. 

La mayor perdida neta de graduados ha sido en la 
especialidad de agronomia. En promedio, el porcentaje 
de 10s graduados que actualmente se encuentran laborando 
en este campo ha disminuido en un 3 por ciento -en, 
relacion con el porcentaje de los  que empezaron a1 
finalizar sus estudios. 

Los graduados tienden a emiarar hacia Lmuestcs. 
administrativos v de mercadeo a trav@s del tiem~o. ~ a '  
Gr6fica 9 muestra la tasa de migration entre 10s' 
diferentes tipos de puestos para los campos de 
especializacion seleccionados. En promedio, el 
porcentaje de graduados q[ue actualmente se encuentran' 
laborando en puestos administrativos, hs awnzentado en un- 
9 por ciento en relacidn con el porcentaje de 10s que 

7 ~ o r  ejemplo, l a s  instituciones del gobierno por lo general 
empiezan a trabajar a las 7 : 3 0  am y cierran a las 2 : 0 0  pa, Las. 
instituciones academicas, como las universidades, tienen horarios 
y vacaciones mucho mas flexibles que otras instituciones del sector 
privado . 



empezarcn a1 finalizar sus estudios. La mayor perdfda 
neta la han experimentado las posiciones academicas y 
docentes, en las cuales el porcentaje de graduados que 
que se encuentran laborando en estos puestos lta 
disminuido en un 27 por ciento en relacidn con el ' 
porcentaje de 10s que empezaron . Estos patrones se 
expliean en parte por la antiguedad en el trabaj o. El 
patron natural de muchos campos tecnicos, incluyendo la 
educacion, es el de emigrar hacia posiciones 
administrativas a traves del tiempo. 

3.3 ;.Coma se encuentran distribuidos 10s exbecarios entre 10s , 

em~beos relacionados o no con la aaricultura, coma ha cambiado 
esta distribucicjn a traves del tiem~a. v cua1es factoxes 
iustif'can estos ~atrones cambiantes? 

3.3.1 La mayoria de los crraduados (el 82  or ciento) ~ermanecen 
en camDos relacionados con la aaricultura. La Grafica , 

8 muestra que la migration neta hacia campos no agricolas . 

ha sido solo de un 7 por ciento. Tambien mestra q-ae las 
mujeres tienden a emigrar hacia areas no agricolas en la 
m i s m a  medida que 10s hombres. 

m La tasa de remuneration para 10s empleos no relacfonados 
con l a  agricultura no ha sido mayor que para muchas areas 
relacionadas con Pa agricultura, como l o  muestra ba media 
salarial obtenida For los graduados en este t i p o  de ! 
actividad a traves del tiempo (Tabla 2) . Par ende, a 
pesar de la idea difundida en la R e p l i b l i c a  Dominicans de , 
que "en la agricultura no se pagaw, 10s resultados de la 
encuesta sugieren que muchos campos relacionados con la , 

agricultura han podido permanecer siendo competitivos en 
lo que se refiere a la remuneracion, y retienen un : 
considerable nQmero de graduados. 

3-3.2 Mas de las dos terceras ~ a r t e s  de zcruellos aue tienen 
pensado cambiar de traba-io en el futura desean permanecer 
dentro de campos relacionados con la aaricultura. 

3.4 ;Cuales instituciones han exoerimentado la mayor tasa de 
retencion de cxbecarios v cuales factores iustifican las ! 

diferencias entre las tasas de retencion de las distintas 
instituciones? 

3.4.1 Awroximadamente el 56 pox ciento de todos 10s araduades 
resresa a su institucion oatrocinadoxa (Grafica 10). En 
promedio , el (la) graduado (a) permanece durante 25 meses 
en la institucion en la cual empezo a laborar a su 



regress { G r & f  ica 11) , 

3 . 4 - 2  L a s  institucioncs acad6micas han side las m e  meior han 
podids rstener a sus patrocinados. Aunque el 65 por 
ciento de tados Pos graduadss patrocinadas par el sector 
pzlblico regsesa a su instituci6n patrocinadera, el 90 por ' 

cients de 10s patrocinadas por instituciones acadenicas ' 

regresa a dstas luegs de finalieas sz;s estudfos (GrS-f%ca 
10). Ademas, 10s que xegresan peman6cen el doble de 
tieapo en %as instituciones academicas (51 meses) que el 
tiempo p e  pemanecea en otrss t ips de institucfones 
( G r B f i c a  11)- No abstante, coma lo muestra la grafica 
6 ,  hay una perdida neta en el total tie l ~ s  participantes 
a tray& del tiempo en Bas instituciones acad6micas (a 
aesar de cpe se produce una ganancia neta de graduadas). a. 

Q -- Dentro de las institucienes o'd3lkcas. el bdrcentaie de . 
s-ecaris~ fue m&s alto Bars las orsanizaci~nes . 
relacionadas con Pus sen- ic i~s ,  kales csms las Einanzas, 
v el mercadeo,' (el 77 par ciento d Pus graduados: 
patrocinados regreso) y mds bajo para las instituciones 
relacionadas principalmanta con el agroproeesamiento9 . 
(regress el 27 por sfento de Los graduados patrcrcinados) . 
Eos graduados pemanecierox psr mas tiempo en las  
insti traciones de senieias (duraciijn pranedio 6s: 
ocupacibn, 38 Ezlesasj, y par menos tiemp en las d e ,  
ayroprocesamienta (8 meses) , 

L a s  bajas tasas de retencidn en el sector ~ublica se ' 
3ustifican en par te  oor Lag articticas deficientes en l a :  
administraci6n de ~ e r s o n a 2  v aor l a  ~ o l i t i z a c i d n  de 10s' 
eapls~s de Ia  adwinistsacidn ~ublica. La reaccion del  ; 
grupo foe0 reveld las  transicisnea politicas que 
ceurran mientras 10s participantes estan' estudiando en 
el exterior con frecuencia Xss dejan tthaerfanostt a su 
regreso, lo que obliga a1 cjraduads que tiene el doseo de 

< 

volver a ccmplir can su conpromiso en la institution ' 
patrocinadera a busear eznplao en o t r o  lurgar. Ademas, 
las pocas opsrtunidades de promscijn sobre l a  base del. 
merito, dan G G m s  resultado que 2 ~ s  exbecarios del sector - 
p6blico se desalentarsan y desencantaran grandemente, 
Pinalmente, los we regresan y pueden encontrar un puesto 
en sas i n s t i t u c i a n e s  patroein8dosas, a menudo se 
encuentran con que no pueden goner en practica lo que 

%sta categoria incluye inst~itucicner tales como el Banco 
AgricoPa, en finanzas, y ei Instdtuto Be Estabilizacien de Precios' 
(ZMESPRE) en mereadee, 

'~sta incluiria institucicsnes como el. CEA, que dirige los  
Sifsrentes ingeniss azucareres. 



aprendieron porque su trabajo se relaciona muy poco con 
su area de estudio, o porqe sus superiores, al sentixse 
amenazados por sus capacidades y conocimientos recien , 

adquiridos, tienden a marginalizaxlos Be todas decissnes. , 

Las respuestas de la encuesta xespaldan las obsemaciones : 

del grugo foca. Los resultados muestran que la razon mds 
com6n por la cual 10s participantes . dejaron la 
institucidn patrocinadora f ue para buscar me j ores 
ogortunidades de poner en prdctica sus habilidades y 
avanzar profesionalmente (el 41 por ciento). 

Siq embargo, el grado de rotaci6n varia considerablemente 
dentro de l a s  instituciones del sector palico; las ; 
instituciones de 10s sectores de finanzas y mercadeo , 

parecen ewerimentar menos dificultades para retener a , , 

Pos graduados que otros tipos de instituciones pmlicas. 
I 

Las diferenciales salawiales tambien iustifican la , 

diferencia entre las tasas de miuracion de 10s araduados, " 

Como se observo anterisrmente, el mejor factor de . 
prediction salarial es el nhero de veces que una persona 
ha cambiado de trabajo; aquellos que sun mas prapensos 
a ernigrar tienen salarios mucho rnejores que 10s Zye son 
menos propensos a cambiar de trabajs. 

Los salarios ofrecidos pox las instituciones * 

patrocinadoras no son competitivos con 10s ofrecidos en i 
otros lugares, Como lo muestra la Tabla 2, aquellos que 
no regresan a la institucion patxocinadora, tienen ' 
salarios que son de un 40  a un 50 par ciento mayores que 
aquellos que regresan a trabajar a su instituciun 
pztrocinadora. Aunque la mayoria de la§ instituciones . . 
patrocinadoras si le ofrecen a los graduadss un aumento , 

salarial luego de regresar a su institucih , 

patrocinadora, el simple hecho de tener una politfca da i 
incentive salarial no es suficiente para retener $a 10s 
graduados, L o s  saXarios deben ser competitivos, 

Pero como Po muestra Pa Tabla 2, las instituciones 1 
patrocinadoras no pagan salarios competitivos. El valor , 
dado a 10s graduados por la institucion patrocinadora es , 

mucho menor que su valor real en el msrcado porque astos 
exbecarios no estan verdaderarnente wlibresvl para vender i 
sus habilidades en el mercado. Muchas instituciones , 

patrocinadoras t ienen aeuerdos (morales o de otro tipo) 
con estos graduados, que esencialmente 10s "atan" a la 
institucion a su regreso. Sin embargo, una vez temine 
su compromiso (gensralmente 24 meses), los graduados ' 

emigraran de manera natural hacia aquellas insti2uciones ' 

dentro de l a s  cuales ellos pueden exigir lo que valen. 



La Grafica llmuestra que 10s graduados permanecen en la 
mayoria de l a s  instituciones gatrocinadoras solo unos 
meses mas del period0 esperado de 24 meses, y que luego 
tienden a moverse hacia l a  organizacidn del sector 
privado, llevandose consigo sus conacimientos, sus 
habilidades y varios adols de expsriencia. For otrs lado, 
10s graduados tienden a gemanecer en Pas instituciones 
academicas durante periodos de tiempo mucho mas largos 
(51 meses) . 

3.5 ;Cual ha sido la contribucidn de los exheearios a las  
instituciones en l a s  cuales han laborado? 

3.5.1 De acuerdo con 10s em~leadores. el beneficio mas 
imaortante pro~orcionado D O  el entrenamiento es una ; 
mejoria en La calidad del trabajo del araduado. La 
Gsafica 12 muestra que mas del 90 por ciento de las , 

instituciones donde trabajan 10s graduados obsenra : 
mejorias en la calidad del trabajo ejecutado por 10s 
exbecarios. 

Q En relacion con otros tipos de beneficios, las mejorias , 

en el conocimiento del ingles no es uno de 10s beneficios , 

. mas importantes para las instituciones. Menos del  50 por 
ciento de las instituciones ogina qus una mejoria en 10s i 
conocimientos del inglcis sea un beneficio clave de 10s 
programas de entrenamiento. Sin embargo, Pas 
instituciones del sector privado son mas dadas a : 
valorizar 10s conocimientos deb ingles obtenidos en el 
exterior que las  instituciones del sector pliblico (el 40 
por ciento de las instituciones privadas ven esto camo 
un beneficio importante de Pos entranamientos en el 
exterior, en comgaracion con el 33 por ciento de las : 
instituciones del  sector pUblico). Dentro de las  ' 

instituciones pziblicas, las que operan en el sector de 
10s sewic ios  son mas dadas a considerar que 10s , 

conocimientos del ingles han sido de valor (el 31 pop : "  

ciento de estas instituciones piensa que ha sido un 
benef icio importante del entrenamie31ko) que aquellas que ' 

operan en la produccien agricola o el agroprocesamiento 
(el  22 par ciento). Sin embargo, l a s  instituciones del  
sector privado que operan en las areas de ' 

agroprocesamiento y production son mas dadas a valorar + 

mas 10s conocimientos del ingles (el 40 gor ciento Cree ; 
que ha sido un beneficio importante del entrenamiento) : 
que aquellas que operan en el sector de 10s servicios (el 
31 por ciento Cree que ha sido un benef icio importante) . 

a De forma contrastante, el 74  por ciento de 10s 
participantes considera que este es uno de 10s aspectos ' 

mas importantes de su entrenamiento (Pregunta 14, 



Apendice A). Por lo tanto, 10s participantes valoran su 
aprendizaje de l  idioma ingles mas w e  las instituciones 
a las que regresan a trabajar. 

o Las diferenciales salariales entre Pas titulos obtenidos 
o no en 10s Estados Unidos, sugieren me 10s 
conocimientos del idioma iagles si tienen un valor 
positivo en el mercado de trabajo. 

3 .5 .2  Se considera m e  10s exbecarios de entrenamientos a larso 
pfazo contrlbuven de rnanera sisnificativa con las 
meiorias en la ~roductividad de la oraanizaci6n. La 
Grafica 12 nnuestra que aproximadamente el 50 por ciento 
de las instituciones encuestadas opina que 10s graduados : 
contribuyen de wanera significativa con las mejorias en 
la productividad general de Pas organizaciones en las 
cuales trabaj an. 

Sin embargo, 10s beneficius percibidos en la 
productividad varian considerablemente entre 10s 
distintos tipos de instituciones. La G r a f i c a  12 muestra : 
qlue exfsten menos instituciones pliblicas (el 40 por 
ciento) que privadas (el 50 gor ciento) que opinan que 
10s graduados contribuyen a aumentar la productividad de ' 

la organizacion. 

e Dentro de las instituciones pcblicas, el 69 par ciento 
de aquellas que operan en el area de servicios piensa 
gue 10s particigantes ayudan a aumentar la productividad 
de la organizacion, en comparacion con menos del 40 por 
ciento de otros tipos de instituciones del sector I 

pdbl ico . 

3.6 ;~Cudles factores iu s t i f i can  las diferencias entre la : 
contribucidn ~ercibida de 10s ~artici~antes hacia las 
instituciones? 

3.6.1 Alaunas instituciones no retienen a sur araduados el 
tiem~o suficisnte para "notar la dfferenciatr. Si el 
graduado permanece solo durante un corto periodo de 
tiempo, es probable gIue la contribution percibida de este 
ultimo sea menor. 

Las respuestas de la encuesta muestran que las 
instituciones en las cuales la duracion de la estadia 
del graduado es mas corta (es decir las organizaciones 
publicas de agroprecesamiento, en las cuales el periodo 
promedio ds estadia es de 8 meses) tambidn sac menos 
dadas a percibir que el graduado ha contribuida con la 
productividad de la organizacion (sblo el 57 por ciento 

19 



de las nueve instituciones publicas de agroprocesamiento 
considera que 10s graduados han godido contribuir con la 
productividad, en comparacion con el 69 por ciento de 
otras instituciones del sector ptiblico, en las cuales el 
periodo proraedio de estadia es de 38 meses). 

Las instituciones d e l  sector ~ublico tienen menos 
posibilidades de ofrecer a Pos araduados una oportunidad 
de apliear sus nuevas conocimientss Y habilidades. Las 
respuestas dadas a otras partes de Pa encuesta y la 
reaccion del grupo foco sugieren que este puede sex el 
caso. ?or ejemplo, la proporcion de partitzipantes que 
repartaron nunca o casi nunca haber podido "hater buen , 

uso de sus habilidades adquiridast9 en sus instituciones . 
patrocinadoras, es mucho mas afta para aquellss que 
trabajan en instituciones pliblicas (el 34 por cienta) que , 

para aquellos que trabajan en las  privadas (el 8 por ; 
ciento) . 
Los empleadores no valoran a todos los t i ~ o s  de 
entrenamiento a larcro wlazo de la misma manera, Las 
diferencias percibidas en cuanto a la contribucf6n de . 
10s graduados a una institution tambiin pueden estar 
relacionadas con 10s tipos de graduados empleados por I 
estas instituciones. La GrBfica 13 muestra que existen : 

dif erencias signif icativas en la eaiidad percibida en ; 

Pos graduados de la USAID (en comparaci6n con las 
personas entrenadas en el pais) en las diforentes campos. ' 

En particular, la dif erencia en la calidad de un graduado 
con un titulo del extranjero y otro con un titulo Pscal 
de licenciatura, generalrnente se percibe como menor q[ue - 

la diferencia existente entre la calidad de un graduado 
con un titulo de maestria del extranjero y otro con uno 
local. Y s d l o  una minoria de 10s entrevistados cree que 
10s agronomos, 10s socidlogos y 10s educadores 
capacitados en el exterior (a n i v e l  de licenciatura) son 
superiores a 10s capacitados en el pais. Por ende, las 
instituciones que dan empleo a una mayor proporcion de 
personas contitulos en licenciaturas y e n  ciertos campos ' 

(tales como la agronomia y la sociologia/extensirin) 1 
pueden ser menos dadas a sentir que 10s graduados tenian 
afgo que wensebarll a1 personal local aunque ds hecho 
puede que el grado haya contribuido con una mejoxia 
general en la productividad individual de esa persona. 
Carno los agronomos y sociologos capacitados en el 
exterior son mas dados a ser y permanecer empleados en 
las instituciones del s e c t o r  pr5blico que aquellos de , 

otras especialidades, y como las instituciones pliblicas 
tambien emplean a una mayor proporciun de exbecarios con 
una licenciatura en el extranjero que otros tipos de , 

instituciones patrocinadoras (Alpendice B, pregunta 191, 
estas instituciones tambien pueden ser mas dadas a 
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percibir lye @wsusst graduados del extranjero tfenen menos 
we ofrecer o enseiiar a1 resto del personal de la 
organizaci~n, 

3.7 ;Out5 t i ~ o s  de lazos o mecanismos deberfan existir entre 10s 
sraduados v sus emnleadores v la USAPD/DR para aumentax el 
valor del entrenamiento? 

E x i s t e  una sran demanda de viaies Y visitas tecnicas, 
cursos v serninarios cortos sara avudar a1 araduado a 
rnantenerse al dia con 10s dltimas avances suraidos en ' 
sus camws de estudio. Los participantes cansideran que 
las oportunidades disponfbles en el pais para mantenerse 
a1 dia con P a s  habilidadss y el conocimiento obtenidos 
en el. exterior, son limitadas. La reaccion del gmpo , 

foco indici, que el acceso a dichas oportunidades de 
meducacion continuadaw aumentaria el valor de su , 

capacitacion. 

3.7-2 Existe un gran interes entre 10s uraduados de f~ rmar  una 
asociacion de exbecarios. Mas del 96 por ciento de 10s , 

graduados entsevistados expresd estar interesads en 
partenecer a una asociacion tal (Apendice A, pregunta 
58). De hecho ya existe bastante contacto entre 10s 
exbecarios y 10s dernas participantes, El 92 por cients 
de 10s graduados report6 mantenerse de una u otra forma , 

eh! contacto con otros exbecarios (Apendice A, pregunta 
57). Y de hecho el equipo encuestador descubrio que 
algunas de las mejores fuentes de informaci6n en lo que . ' 

respecta al paradero de 10s exbecarios de 10s 
entrenamientos a largo plazo eran 10s otros becarios. 
Muchas de las amistades y las eontactos hechos con otros 
dominicanos en el exterior todavda perduran. 

3 . 7 . 3  Los exbecarios consideran aue seria g"muv ut i lgt  la 
existencia de una asociacidn m e  avudara a 10s , 
gartici~antos a a d a ~ l a r s e  a Ea vida en el exterior v, a 
su resreso, er el pais, La Grafica 14 muestra el nivel . 

de interes en 5 t i p o s  basicos de servicios que podria 
ofrecer una asociacion de exbecarios. La reaccion del 
grupo foco sugiri6 que algunas de las actividades que 
podrian incluirse en la "reorientaci6n del exbecario al 
regresarw podrian i n c l u i r  cursos de educacion eontinuada 
para mantener a 10s graduados a1 dia en 10s ultimos , 

desarrollos en sus campos de estudia. 

3.8 ;.Cud1 deberia ser el wanel de la USAID en cuanto a la 
facilitation de este tino de lazas? 



Una asociaci6n de exbecarios seria el meior vehiculo para 
res~onder a 10s 2iferentes servicias demandados osr 10s 
graduados, incluvendo alcp.lin t i ~ o  de sewicios de 
educaci6n continuada, EP hecho de cpe l a  USAID haya 
pemanecido en contzcto con tantos de sus exbecarios 
sugiere que el ~ e j o r  papel de la USAID seria el  de un 
catalizador que le proporcione apoyo moral e informaci6ri 

' 

a aquelhos gue esten interesados en farmar dicha 
asociacion. 

Mas del 60 por ciento de todos 10s exbecarios ' 

entrevistados ha ~ermanecido en contacro eon la USAID. 
Gran parte de ese contacto (el 47 par c i e n t o )  ha tenido 
que ver con asuntos ralacionados con becas (Ap6ndlice A, 
preguntas 52, 53 y 5 4 ) .  

Mas del 96 Por ciento de todos los exbecarios 
entrevistados han ex~resado estar interesados enmantener 
aluun t i p 0  de contact0 con la Mision (Apendice A, 
greg-unta 55). En csnsecuencia, existe una fuerte base . 
de interes entre Pos gatroeinados, en mantenerse en , 

contacto con su patrocinador anterior. 
7 

El archivo actualizado de la base de datos sobre todos , 

10s reci~ientes de becas de l a  USAID. ~roducfdo como i 
resultado de este estudio, ~ro~orcionaria una naciente 
asociacion con una r ica base de recursos con la cual 
em~ezar . 



4.1 ~onlusiones: 

4.1.1 Los programas de entreamiento a largo plaao en 
rgrfcultura ban sido de mucho benoficic, zeal taato para 
los exbecarios come para Pas institucfones en 18s gue 
laboran. En promedio, 10s particzipantes a1 regresar han 
disfrutado de un aumento salarial real de un 40 a un 50 
por ciento , Los participantes en la actualidad 
reciben, en promedio, salaxios mensuales que oscilan 
entre Pos RD$2,400 y RDS4,000, En mchas ocasiones 10s ~ 

graudados han ocupado guestos importantes en el gobierno 
(tres de ellos han s i d ~  Secretarios de Agricultura) y en 
q r e s a s  privadas. Mas del 90 por ciento de las 
instituciones que emplean a estos participantes han 
natado aumentos significativos en la calidad de su 
trabajo, y las dos terceras partes creen que se estan 
beneficiando de 10s conocimientos y habilidades apsrtadas 
por 10s graduados a la organizaci6n. 

4.1.2 Los beneficios remuneratoxios rloeibidos por 10s i 
participantes y 10s beneficios racibidos de X a  
capacitaci6z percibida por las institueiones varian de 
acuerdo a1 camp0 de estudio y a1 grado. La estructura 
de la economia dorninicana ha cambiado considerablemente , 
desde el 1965, La demanda de diferentes t ipos de 
entrenamiento cambia con el tiempo, segain se observa en 
la migracion de graduados desde y hacia diferentes carnpos 
de estudio e institucion~s. Camo resultado, 10s 
beneficios de la capacitaeibn a largo plazo para el 
participante varian a traves del tiempo s e g h  el t i p o  Be 
grado y el campo de especializacion. Ademas, el 
entrenamiento local disponible en muchas areas tambien 
ha me j orado considerablemente, Generalmente, desde el , 

punto de vista de 10s empleadores actuales, 10s 
beneficios percibidos en terminos de calidad del trabajo 
y la productividad son menores para aquellos graduados 
en el extranjero que reciben titulos de licenciatura que 
para 10s que reciben titulos de posgrado. Se percibe que 
10s beneficios tambien sean menores para 10s graduados . 

en el extranjero que se especializan en sociologia y 
agronomia gue para 10s que se especializan en otros 
campos. Estos resultados sugieren que el entrenamiento 
a largo plazo en el exterior puede que ya no sea 
necesario en algunas areas. 

4.1.3 L a s  instituciones academicas han podido haoer el uso mbs 
efi.ciente de sus graduadss. Las instituciones academicas 
han podido hacerle lugar a una mayor proporci6n de sus 





carecen de una efectiva red de contactos ,que les 
faciliten las transferencias de un puesto a otro, 
obstaculizando asi su oportunidad de alcanzar posiciones 
con verdadero poder de decisibn. 

4.1.7 L o s  candidates nscasitan recibir una aejor orientackon 
antes de la partiaa y despugs de l  segreso. La reacci6n 
del grupo foco fndico que Xos exbecasios consideran que 
10s programas actuales de USAIB no san adecuados en este 
aspecto. 

4.1.8 L o s  participantes oienten que las eportunidadas be 
mantener actualisados 10s canocimientos y hab5lfdades 
sbtenidos en el exterior son limitadas. Las discusiones 
de 10s grupos foco revelaron w e  existe una gran demanda 
de vis i tas ,  cursos y serninasios cortos que 10s ayuden 
a mantenerse a1 dia en sus campos de especializacion. , 

4.2 Sobre la base de 10s resultados de las encuestas y la reaccion 
del grupo foco, se recomiendan las siguientes acciones para 
10s programas de entrenarniento a largo plazo en agricultura: 

4.2.1 T i p 0  de Eatreaamiento: 

a Enf ocar 10s wrouramas de entrenamiento de 10s 
gartici~antes en aauellos crrados v areas para 10s cuales 
no existen sustitutas locales adeeuados, Una 
especializaci~n tal aumentaria las ganancias del 
entrenamiento tanto para 10s participantes corno para las  
instituciones patrocinadoras. La decisidn de la Kision 
de descontinuar 10s entrenamientos en grado de 
licenciatura en el extranjero esta respaldada por 10s; 
resultados de la encuesta, ya gue menos de una tercera 
parto de 10s encuestados creyeron que este tipo de 
entranamiento deberia tomarse en el exterior. 

a Ouitar enfasis a 10s entrenaraientos en el area de 
asronomia v dar mas enfasis a 10s entrenamientos en 
adrninistracion. mercadeo aaricola, ~atoloaia vesetal, 
contr~l de insectos dafiinos. horticultura. mecanizacidn 
Y csnservacion de 10s recursos naturales. El proposfto 
de este estudio era el de detenninar el impact0 de los 
programas de entrenamiento en el sector agricola y no el 
de conducir una evaluacioa de necesidades de 
entrenamiento. Sin embargo, las historias salariales, 
las tasas de migxacion entre especializaciones y Id 
reaccidn de 10s grupos foco, sugieren que las  areas 
mencionadas anteriormente tienen una gran demanda y por 
ende son mas cotizadas actualmente en el  mercado. 



Desarrollar nrocrrarnas v estrateaias de entrenamiento crue 
Sean flexibles v crue restrondan a 10s cambios en las 
grioridades Y necesidades institucionales. EQs 
resultados de la encuesta rnuestran gue Pas mayores 
ganancias del entrenamiento benefician tanto a1 graduado, 
como a la institution cuando el graduado puede emigrac 
a aquellas institucianes en las que sus habilidades son 
mas valoradas y por ende es mas probable que sean 
usadas. Asimismo, 10s programas de entrenamiento que, 
mencierrangt a 10s graduados y la3 instituciones en 
especialidades o habilidades especificas puede que al' 
f inaX no Sean de benef icio para ningunos. Esto signf fica: 
que 10s programas academicos de entrenamiento deberian: 
ser lo mas cortos gosible (a 3.0 sums de dos afios, por: 
lo tanto 10s programas de maestrias son 10s mas deseados 
en este sentido) y permitir flexibilidad en cuanto a la 
orientacidn de 10s estudios ( y  en consecuencia, evitar 
programas que limiten a l a s  instituciones en x nlimero de: 
graduados en especialidades especiQicas), Tambien 
significa que 10s programas de entrenamiento deberian. 
disefiarse de manera que permitan el intercambio de los, 
graduados entre las fnstituciones patrocinadoras, en vez, 
de encerrar a1 graduado en una instituci6n durante un 
periodo de tiempo preestablecido. Por ejemplo, si unm 
graduado no puede usarse en la SEA o en la Compaiiia X,' 
se podrian desasrollar arreglds cooperativos entre last 
instituciones por 10s cuales el graduado entrances podria 
ser transferido con facilidad a otra instituci6n en la: 
cual se requieran sus habilidades. Esto podria requerix. 
el desarrollo y mantenimiento de una agencia de empleo,: 
t a l  vez  manejado por una asociacion de alumnos.' 

Enfsque fnstitucional del Entranamianto: 

Dirisir 10s recursos de entrenamiento hacia las. 
instituciones acad&micas. El sector pwlico de la' 
~epublica Dominicana necesita enerenarniento, pero 10s' 
resultados de las encuestas sugieren en gran manera que, 
dado el sistema actual de administracion plj;blica, tales' 
recursos no estan siends utilizados con eficiencia. Por 
ende, hasta que estos problemas de administracian de, 
personal no puedan ser dirigidos con efictividad per el 
Gobierno de la Republics Dominicana y no exista una' 
administracion ptibliea profesional, 10s recursos para la 
capacitaci6n a largo plazo podrf an concentrarse me j or en1 
esas instituciones que usan con mas eficiencia a 10s 
graduados, en particular las instituciones academicas,' 
donde 10s efectos mtlltiplicativos son mas dados a ser 
maysres . 
D i r i g i r  el entrenamiento hacia instituciones es~ecificas 
d e l  sector de servicios ~riblicos. Alin cuando deba 



continuaxse el entrenamiento en el sector pcllico, la 
USAID debe canalfzar mayores recursos hacia aquellas 
organizaciones dentro del- sector palblico que han 
dernostrado mayor eficiencia en el us0 de 10s graduados, 
como son las agencias de rnercadeo y el sector de 
f inanzas. 

Continuar el apovo a las necesidades de ca~acitaci6n del 
sector srivado. Los programas a largo plazs de USAID, 
originalmente se dirigieron casi exclusivamente a las 
instituciones del sector pmlico, lo que refleja en parte, 
una politica de desarrollo general de trabajar con y a 
traves del sector priBlico, a1 igual que el hecho de que 
hace veinte aiios el sector privado era debil y pequefio., 
A1 pasar de 10s aAas el sector privado dominican6 ha, 
crecido de manera considerable y La base empresarial se: 
ha ampliado. La migration de graduados hacia el sector! 
pxivado reflefa y explica la estructura economics. 
cambiante del pais. La USAfB ya ha empezada a encauzar 
cantidades crecientes de recursos de entrenamiento haciai 
el s e c t o r  privado, usando a1 Consejo Nacional de Hombres1 
de Empresa como institucfdn intermediaria. 

Pero en  la medida en que se expanda el entrenamiento; 
hacia el rector privado, La USAID debe esnelrar batranes, 
de retenci6n diferentes a 10s m e  han existido en el, 
pasado. Una parte importante del disefio de proyecto de 

- .  la USAID habia sido el sentido de campromiso y lealtad, 
a las instituciones locales que proporcionaba el: 
patrocinia al candidate. Los resultados de la encuesta: 
sugieren que el patrocinio institucional tuvo c o m o i  
resultado una tasa de retorno de graduados relativamente, 
alta. Las  tasas de retencion han sido mucho menowes,; 
como lo muestra la encuesta, para aquellos patrocinados 
por instituciones del sector privado. L a s  prioridadesf 
del sector  privado son diferentes a las del sector 
publico; 10s lazos entre el participante y la institucibn 
patrocinadora estan destinados a ser mas debi les ,  

4 .2 .3  Beleccion de 10s Candidatos: 

e Se deberia hacer mayor esfuerzo wor locrrar un meior' 
euuilibxio entre 10s sexos de lo5 ~articipantes. El 
entrenamiento anterior se ha desviado hacia 10s 
participantes masculines, lo que refleja en parte l a  
dominancia hist6rica d e  10s hombres dentre de 10s campos: 
relacionados con la agricultura en la Repiiblica. 
Dominicans. Datos recientes mostraron una gran mejoria 
en el nlimero de mujereo que han participado en' 
entrenamientos relacionados con la agricultura; esta 
tendencia necesita ser refsrzada mas en futures programas: 
de entrenamiento. Los  criterios de selection deben. 
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continuar basados en el merito y en el cornpromiso 
deraostrado a1 sector agricola dominicano y sus 
instituciones; pero se puede extender una red mas amplia 
para asegurar un mayor nrjmero de candidatas ca l i f  icadas, ~ 

tal vez trabajando mas de cerca con el creciente ntimerq 
de asociaciones de mujeres profesionales en el pais ,  en 
sus esfuerzos de entrenamiento. 

4 .2 .4  Servieios de Apopo para 10s Exbecarios: 

m Pro~orcionar a 10s exbecarios el media para aue continfien 
su education. La USAID ha hecho una gran inversion en 
capital humano. Sin embargo, al igual que en Pa 
inversi6n en capital fisico, son necesarios el 
mantenirniento y el servieio para mantener el valor de 
las inversiones en capital humano. Un poco de 'Iservicio 
y mantenimientom, en la forma de cursos o serninarios a 
corto pPazo dados por expertos locales o visitantes, - 

padria aumentar considerablemente el valor del ' 

entrenamiento anterior y la contribution de 10s ' 

exbecarios a la agricultursl dominicana, Los tfpos de 
entrenamiento que se pedrian ofrecer deben determkaarse : 
mediante el analisis de los retos mas criticos que esta 1 
enfrentando la agricuftura y la agroindustxia dominicana. 
Tales asistencia y entsenamieato tkcnicos podrian 
osganizarse dentro de proyectos ya existantes, tales como 
la JACC/RD o el ISA. 

a Meiorar.1a provision de servicios de orientacion mediante ' 

una asociacion de exbecarios. Las capacidades de alcance , 

que tiene la USAID son limitadas; sus divisiones de MRB : 
y ARD ya alcanzaron su l i m i t e  en terminas del tiempo , 

disponible de su personal para arganizar y proporcionar , 

las orientaciones a 10s estudiantes antes de su partida . 
y despues de su regreso. La USAID ya utiliza exbecarios 
para estas tareas, pero esto se hace de manera ad hoc, 
Los resultados de las sncuestas y las reaciones de'grupo : 
foco mostraron un gran deseo entre 10s exbecarios de 
formar una asociacion de estudiantes becados, la cuaP 
podria ayudar a organizar la provisi6n de ~estos I 

servicios . 
o AAadir la formation de la asaciacion de exbecarios a 10s ' 

esfuerzos actuales de crear una asociaci6n de alurnnos , 
univaxsitarios. En la actualidad, la USAID esta 
prsm~cionando una asociacion de alumnos de universidades 
estadounidense, organizada por 10s auspicios del 1 
Institute Cultural Dominico Arnericano. En el contexto : 
de este esfuerzo, 10s exbecarios del area de agricultura , 
podrian formar su prspio comite, La Junta 
~groernpresarial de Consultoria y Coinversion (JACC/RD) 
se ha ofrecido voluntariamente para dar seguirniento a . 



esta sugerencia mediante la organizacian de uaa reunidn 
de alumnos para el aAo entrante (1990). La base de datos 
de 10s exbecarios de entrenamiento a larao ~ l a z o  m e  se 
creo Bars este estudio nodria avudar a constituir dicha 
asociacion. 

9 Utilizar una asociacion de estudiantes ~ a r a  meiorar 
o~ortunidades v conexiones wara las exbecarias. Una 
asociacibn de alumnos podria proporcionar a las mujeres 
precisamente el t ipo de contactos efectivos y necesario 
para mejorar su acceso a un mayor alcance de 
iastituciones. 
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TABLA 2 
HISTORIA DE SALAWIOS DE GRADUADOS 

(POR 8EX0, LUOAR Y CAMP0 DE EBTUDIO) 

Media Media al Media al Media 
Antes Regrasrrr Regreear Preaen t t  
Salir (Pat r )* (No- Pat t)** 8alaris 

CARACTERI8TlCAS 
PARTICIPANTE 

Mom bre 683 719 1,0814 3,129 
Mujet 8 6% Q48 9Q7 6,824 

Estudio UUS8 
Estudio Pts.Rica 
EaPudJo Otto 

EconIAgrineg. 
Silvlcultura 
@!encia Alim. 
Sos/EducaaDon 
Ciencia Animal 
Agronornia 
Suelo 
Hott!cultura 
Mecan tzaclon 
No kgricola 
Todas 

** BE REFIERE A LO8 PbRTlGlPnNTErP QUE M b  IMP3aCT;C) bEL EETREIVA MfEM TO AGRtCOLA RETORMARON A 8U lN8TlTUClQN mTWCINADQR*. DE LA U ~ I O )  EN LA RE~.DOMINICANA 1967-88 



































. . ,.. , . . . .. . . . - - ORAFIC * ,* - . . - . - - - -  < . . -  . , - 

RETENCION DE QRADUADOS POR INSTITUCIQN 
(PORCENTAJE QUE RETORNA A LA INSTITUCION PATROCINADORA) 

TIP0 DIE INSTITUCION 

ACAQEMICA 

FUBLICA 

T O W  

0 2Q 46 80 80 100 
Cuestlonar lo instl tuclones % DE PARTICIPAMTES QUE REGWESAN A LA INSTITUCION 
Pregunta 23 IMMCTO DEL EN TPIENAMOENfO AORJCOLA 

DE LA USAID EN LA REP. DOIWINII3;ANA t96P-88 
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CUESTIONARIB PARA PARTICfPANTES EGRESAIX3S DE PROGRAMAS 
DE ADIESTRAMIENTO A LARGO BLAZO EN EL 

=A DE AGRICULTURA 

El proposito de esta encuesta es recaudar 
datos sobre personas que han recibido becas 
de la Agencfa International para el 
Desarrollo de 10s Estados Unidos (USAID) para , 

programas de licenciatura, maestria o 
doctsrado fuera de la Republics Dominicans. 
Este estudio esta financiado par la USATD con 
el proposito de evaluar 10s programs de 
adfestramiento a largo plazo en el c a p o  
agrogecuario y desarrollo rural y actualizar I 

10s expedientes de 10s egresados. La 
information recaudada psr medio de este 
cuestionario sera tratada de una manera 
confidential. Sin embargo, usted tfene la 
opcion de no contestar las preguntas que 
juzgue inapropriadas. 

cuestionaria No.: 

Nombre del Encuestador: 

Aprobaao por: 



1. Sexo del encuestado: 

1. Masculine (88) 2. Femenino (12) 

PARA 
COD1 FICAlR 

2. Cuales grados academicos ha 
obteni do: 

Si No . 

1. Licenciatura 
(A-I, B.S. s B.A., 
o equivalente) 1 (35)  2 ( 6 5 )  

2. Maestria 1 (95) 2 ( 5 )  

3. Doctorado 1 ( 7 6 )  2 (24)  

3 -  Indique cual(es) grado(s) academico(s) 
obtuvo con beca de la AID: 

Si No 
1. Licenciatura 1 ( 2 7 )  2 (73) 

2. Maestria 1 (72) 2 (28)  

1 (561 3 ,  Doctorado 2 (44)  

4 .  En que ano terrnino su estudio ACADEMICO'~ 
con beca de la AID? I 

{mode: 8 8 ,  median: 8 0 )  

5. Nombre de la (s) f nstititucion (es) 
en Republics Dominicans donde 
obtuvo grados academicos: 

I. UCMM (24 )  6. INTEC (4 )  
2. I S A  ( 1 3 )  7. I n s t i t .  Dom. de Tecnologia ( 0 )  
3 .  UASD ( 2 5 )  8 . Universidad o & M ( 0 )  
4 .  UNPHU ( 2 )  9 .  Btra ( 2 4 )  
5 .  UCE [especifique]: 

lose refiere solamente a estudios que llevaron a grado' 
academico y no a cursos cortos o seminaries. Si realizo mas de un 
programa academico con beca de la AID, refierase a1 ULTIMO programa . 
de estudio. 
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6 .  Nombre de l a ( s )  institucion(es) 
fuexa del gais donde estudia con 
beca de la AID: 

1, Texas 
2 .  Univ-de PR 
3 ,  Colorado 
4 .  Wisconsin 
5. ~ h i o  

6 .  Michigan 
7 ,  Mexico 
8. Otro USA 
9. Otro Latia~amesica 

7. Indique en cual (es) pais(es) 
realizo estudios acadernicos 
con beca de la AID: 

SI NO 

SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

1. Estados Unidos 1 ( 8 0 )  2 ( 2 0 )  
2. Puerto R i c o  
3. Otro 

1 (6) 2 (94)  
1 (16) 2 (84) 

[especifiquej: 
4 .  Otro 1 2 
[especifique]: 

8. Ha participando en seminaries administrados/ 
auspiciados psr la A I D  y realizados en el 
exterior? 

1. S (41) 2 ,  No (59)  

[si contest0 Si, [si contssto NQ, gas@ 
pase a la no. 8a3 a la pregunta no. 91 

8a. En cuantos? 



S O U )  
PARA 

CODIFICAR . 

9. Conoce el programa o proyecto bajo el cual fue 
auspiciado el adiestramiento: 

10. Quien(es) l o  selecciono(aron) para l a  beca? 

. Director de la institucion donde trabajaba (20) . Superior inmediato de la institucion 
donde trabaj aba (12 ) . AID junto con la institucion donde trabajaba ( 5 0 )  . AID solamente (7) 

5, Otro (101 
[especifique]: 



SOLO 
PARA 

11. Cual de 10s siguiantes #EJOR describe 
el area de especializacion durante 

(before) (after) su estudio como becado? 

1. Economia Agricola/Agronegocios (16) (19) 
2. ~ilvicultura/Foresta/Recursos Naturales (6) (4) 
3. Ciencia de Alimentos/Ingenieria Quimica (5) (4) 
4. SocioPogia/Educacion (5) (3) 
5. Production Animal/Acuacultura (7) (7) 
6. Agronomia/Ingienieria Agronomica/Riego (17) (15) 
7. Suelos ( 5 )  (4) 
8. Ciencias de ~ultivos/Horticultura/~otanica (9) 
9. Mecanizacian (20) (8) 
10, Otra area en agricultura: (2) (8) 

[especifique]: 
11. 0tra area NO en agricultura (10) (16) 

[especif ique] : 

12. Cual de las anteriores MEJOR describe su ACTUAfi 
area de especializacion? [Lea nuevamente las 
opciones de la pregunta ns.11 y gonga el numero que 
csrresponde a1 area]: 
Si contesta fO u 11, especifique: 

(frequency distributions given above) 
[Si la respuesta a la pregunta fl es diferente a la 
respuesta dada a Pa pregunta 12, pase a Be pregunta no. 13, 
si el la misma respuesta, pase e la pregunta no, 143 

1 3 ,  Si ahora NO trabaja en la misma area de su 
especializacion academics, indique cual 
de las siguientes MEJOR describe el porque: 

1. Porque nunca pude conseguir un trabajo en mi 
area de especializacion. (13) 

2. Porque nunca pude conseguir 
un traba j o interesante 
en mi area de especializacion, (11) 

3 ,  Porque 10s trabajos en mi area de 
especializacion pagan muy poco. (48)  

4. Porque el area dejo de 
interesarme profesionalmente. (0) 

5 .  Otra [especifique]: (36) 



SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

14. Indique cuan positives fueron 10s siguientes 
aspectos de 10s estudfos que realizo con 
beca de la AID?: 

1. Muy 2 .  Positivo 3 .  Ni positvs 4 .  Negativo 
Positivo ni negativo 

1. El contenido academic0 
de 10s cursos 1 ( 6 5 )  2 ( 3 4 )  3 (1)  4 ( 0 )  5 ( 0 )  

2. La calidad de la 
ensenaza 

3 .  Los contactos 
profesionales que forje 1 (51) 2 (35)  3 (1114 ( 3 )  5 (0) 

4 ,  La experieneia cultural 
de vivi r  en el extranjero 1 ( 8 9 )  2 (19) 3 (1) 4 (1 )  5 ( 0 )  

5, La oportunidad de 
rnejorar mi ingles 1 (74) 2 (12) 3 (6) 4 ( 2 )  5 ( 6 )  

6 .  L a s  tecnicas que aprendi 



SOLO. 
PARA 

COD1 FICAR 
15. Indique en que t ipo  de institucion trabajaba 

Ud. principalmente ANTES de ir a estudiar 
con la beca? 

Emplead8 en institucion nacional 
pub1ica ( 4 6 )  
Empleado en agencia internacional" (I) 
Empleado en institucion 
a~ademica'~ (24) 
Empleado en sect~r~privado 
sin fines de lucro (1) 
Empleado en sector 
empresariaf nacional [no empresa propia] (6) 
Empleado en sector 
empresarial internacional" (0.4) 
Empresa propia (0.8) 

8. No estaba empleado/ 
estudiante (21) 

[si contest0 1-7, pase a [pase a la pregunta 
no. 243 Pa pregunta no. 161 

16. Cual de 10s siguientes MEJOR describe 
su cargo en esos momentos? 

1. Mayormente cargos administrativos (13) 
2, May~~rmente cargos tecnicos (48) 
3 ,  Mayormente cargos de ensenanza/extension (27) 
4. Mayormente cargos de investigation (11) 
5. Mayormente cargos de mercadea (1) 

 or ejemplo, SEA, IAD, CEA , BAGRICOLA, 

"par ejemplo, el Banco Mundial, BID. 

I3Por ejemplo, UASD, PUCMM, INTEC. 

 or ej emplo, institucion religiosa. 
I5por ej emplo, Dole Dominicans, City Bank u otra multinational . 



SOLO 
PARA 

COD1 FICAR 

17. Inditye cual de las sigufentes mJOR 
describe las actividades PRINCIPALE8 
de esta institucion:[marque todas l a s  
que aplique] 

SI NO 
1. Produccion 1 (29)2 (71) 

2. Procesamiento/Manufactura 1 (12)2 (88) 

3. Servicios (consultoria/ 1 ( 4 4 ) 2  (54) 
extension/f inanzas) 

4 .  Comercio (exportation/ 1 (l1)2 (89) 
importaeion) 

5. Education 1 (58)2 (42) 

6. Sector mblico 1 (4312 ( 5 7 )  

18. En w e  region del pais  estaba ubicada 
esta institucion? 

1. ~istrito Nacional ( 5 6 )  
2 .  Cibao (32) 
3 .  Sur (11) 
4 .  E s t e  ( 0 . 5 )  
5 .  Otra region nacional (0.5) 
6. En el extranjers (EEUU) ( 0 )  
7 .  En el extranjero (atro) ( 0 )  

I 1 -  



19. Cual era su salario mensuaP a1 momento de ir 
a1 extranjero a estudiar con la beca? 

RDS 570 por mes 

20. Cuando termino sus estudiss, se REINTEGRO a 
trabajar en la misma institucion? 

1, Si (81) 2. No (1913. No se aplica 

[Si contesto Si, 
pase a la pregunta [si contest0 No, o No 
no. 213 se aplica, pase a la 

pregunta no. 261 

21- Con que salario mensual se reintegro a 
la institucion?RD$ 711 por mes 

22. Cual Be 10s siguientes MEJQR describe 
su cargo a1 volver a la institucion? 

1. Mayormente cargos administrativos (14) 
2. Mayormente cargos tecnicss (42 )  
3. Mayormente cargos de ensenanza/extension (33) 
4 .  Mayormente cargos de investigation (11) 
5 -  Mayormente cargos de rnercadeo ( 0 )  

23. Recibio un ascenso cuando se reintegro? 

SOLO 
PARA 

CODIFICAR 



SOLO 
PARA 

CODIFICAR 
24. A 1  regresar, pudo hacer buen uso de 10s 

concimientos adquiridos durante sus estudios? 

1. Si, con 2. Si, de vez 3. Nunca 
fxecuencia (73 )  en cuando (23) ( 7 )  

[si marco 1 o 2 ,  pase a La [si marco 3, pase 
pregunta no. 261 a la pregunta no. 253 

25. En su opinion, por que no uso esos 
conocimientos? 

1. Escasez o diferencia de tecnologia (13)  

2 .  Cargo no tenia relacfon con lo que estudie (13 )  

3 .  M e  faltaba el personal de apoyo ( 0 )  

4.  Escasez de recussos f inancieros (20) 
en la institucion 

5 .  Politicas de la institucion (13) 

(201 6. O t r o  [especiffquej: 

26. E s t a  Ud. ACTUAWENTE trabajando con la 
r n i s m a  institucion donde comenzo 
a1 terminar sus estudios becados? 

I. Si 2 .  N9,cambie 3. Sigo desempleado 
(38) (59 ( 3 )  

[si contest0 I, [si ccntesto 2 ,  [si contest0 3 ,  
pregunta no. 291 pregunta no. 271 pregunta no.473 

27. Cuanto tiempo permanecio en la instftucion 
donde primer0 trabajo a1 teminar 
sus estudios? 

I. Menss de un ano (26) 
2 .  Entre uno y dos anos (22) 
3 .  Mas de dos anos, pero menos de 5 anos (21) 
4 .  Mas de 5 anos (31) 

10 



SOLO 
PARA 

CODI FICAR 
2 8 .  Cual de las siguientes HEYOR describe 

el  motiva por el c u ~ l  dejo esa institucion? 

1. Fara obtener mejor sueldo (23 )  

2 ,  Para tener mas oportunidad de utilizar 
mis canocirnientos. (11) 

3 .  Para realizar un trabajo mas interesante. (2) 

4 .  Para obtener mejores oprtunidades de 
avanzar profesfonalmente. (30) 

5. Otras razones profesionales. (13) 

6. Para iniciar un negocio propio. (5) 

7. Razones personales (5) 

7. Qtro [especifique]: dl21 

29. En que ano comenzo a trabajar DESPUES 
de texminar sus estudios 
en el exterior? 

30. Indique en qua t i p o  de institucion comenzo 
a trabajar DESPUES de regresar de sus estudios: 

a.  Empleado en institucion publica ( 5 5 )  
2 .  Ernpleado en institucfon academics (35)  
3 .  Empleado en sector privado sin fines de lucro (1) 
4. Empleado en sector empresarial nacional (5) 
5. Empleado en sector empresarial internacional (3) 
6. Empleado en agencia internacional (3) 
7. Empresa propia (1) 

i 



C33DIPICA.R 
31. Indique cual de Ras siguientes XEMTOR 

describe las actividades P4IEC%P&LE$ 
de esta institucian:(marque tadas fas 
que a p i i v ~ e ]  

2. Prscesamiento/Manufactura 1 $1312 ( 8 7 )  

3 .  Semicios (consultoria/ 1 (4012 ( 6 0 )  
extension/ f iaanzas) 

4 .  Comercio (exportation/ n ( P Q ) ~  ( 9 8 )  
importacion) 

5. Education 3 ( 6 0 ) 2  (40) 

6. Administration publica 1 (4112 (59)  

32. Trabajo Ud. en un area relacionada 
JPrectamente con el sector agropecuario 
3 desarrollo r u r a l ?  

i, Si ( 8 9 )  4 .  NO (19) 

3 3 ,  Cual Zus su salario mensual en esta institucion? 
ncv ~ ~ ~ 6 2 -  $1 m e s  

34 .  CuaL de Xas siguientes BEJQR describe 
su cargo cgE Pa institucion? 

1. Mayormente c:axgss rad~~f nistrativos (18) 
2. Mayormenre caxTos tecnicos (46)  
3 .  Mayomente ca:rgss de ensenanza/extension (30 j 
4 .  Mayomente cargos de investigation (6) 
5 ,  Mayomente cargos de mercadeo ( 0 )  

12 





SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

37. ACTUALMENTE, en que tipo de institucion trabaja 
Ud. principalmente? 

1. Empleado en institueion 
publica no acade~ica (30) 

2. Empleado en institucion 
academics (19) 

3 .  Empleado en sector privado 
sin fines de lucro (4) 

4. Empleado en sector 
empresarial nacional (22) 

5. Empleado en sector 
empresarial internacional (9) 

6 ,  Empleado en agencia internacional (5) 
7. E m p r e s a  propia (8 )  

8. No estoy entpleado ( 0 )  
[si contesto 8, pase 

[si contest0 del 1-7, pase a la pregunta no, 471 
a la pregunta no. 383 

14 
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SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

38. Indique cual de las siguientes HETOR 
describe las actividades PRXNCIFAEES 
de esta institueion:[marque todas Pas 
w e  aplique] 

51 NO 
1. Produccion 1 ( 35 )2  (65) 

2 .  Procesamiento/Manuf actura 1 ( 2 0 ) Z  (80) 

3. Servicios (consultoria/ 1 (5112 (49) 
extension/f inanzas) 

4. Comercio (exportation/ 1 ( 24 )2  ( 3 6 )  
importation) 

L 

5. Educacion 1 (4212 (58) 

6 .  Administration publica 1 ( 2 6 ) 2  (74) 

39. Cual de 10s siguientes MEJOR describe 
su cargo en la institucion? 

1. Mayormente cargos administrativbs (37) 
2. Mayormente cargos tecnicos (38) 
3. Mayormente cargos de ensenanza/axtension (13) 
4 .  Mayormente cargos de investigation ( 7 )  
5 .  Mayormente cargos de mercadeo ( 4 )  

40.  Cual es su salario mensual AHORA 
en esta institucion? RD$ 3.156 a1 mes 

I 

15 



SOLO 
PARA 

CODIFICZX 

41.  Trabaja Ud. ACTUALMENTE en un area relacionada 
directamente con el sector agropecuario 
o desarrollo rural? 

1. Si (82) 4 .  No (18) 

42 .  Donde esta ubicada esta institucisn? 

1. Distrito Nacional (58)  
2 .  Cibao (27) 
3 .  Sur (7) 
4 .  Este ( 4 )  
5 .  Okra region nacional (2)  
6 .  En el extranjero (EEW) (2) 
7. En el extranjero (otro) ( 0 )  

43. En su cargo principal ACTWAL, piensa Ud. que 
esta usando 10s conocimientos adquiridos 
durante sus estudios en el  exterior? 

1, Si, con 2. Si, de vez 3. Nunca 
f recuencia en cuando 
( 6 7 )  ( 2 8 )  (5 )  

[si marco 1 o 2, pase a la [si marco 3, pas@ 
pregunta no. 451  a la pregunta no. 441 

44 .  En su opinion, por que no uso esos conocimientos? 

1. Escasez o diferencia de tecnologia ($1 
2 .  Cargo no tenia relacion con l o  que estudie (42)  
3, Me faltaba el personal de apoyo (0) 
4 .  Escasez de  recursos financieros en l a  institucion ( 0 )  
4, Politicas de la institucion (42)  
6. O t r o  [especifique]: (171 

45.  ~iene Ud. planes de cambiar de institucion en 10s 
proximos 12  meses? 

1 . S i  (27) 2, No (73) 

[si contest0 Si, pase [pase a la gregunta 
a l a  pregunta no. 461  no. 511 

16 
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46. Cual de las siguientes MEJBR describe 
el motivo gor el cual quisiera 
cambiar de empleo? 

1. Para obtener m e j  or sueldo (39) 

2, Para tener mas oportunidad de utilizar 
mis conocimientos. (4) 

SOW 
PAXA 

CODIFICAR 

3. Para realizar un trabaj~ mar interesante, (2) 

4. Para obtener mejores oprtunidades de 
avanzar grofesionalmente, (33) 

5 ,  Otras razsnes profesionales, (6) 

6 .  Razonea personales ( 3 )  

7 .  Otro [especifique]: (121 

[Pase a la pregunta no. 483 

47. Cual de las siguientes 
MEJOR describe la razon por 
la cual no esta trabajando ahora? 

1. Porque no encuentro trabajo que pague lo 
que yo quiero. ( 3 3 )  

2- Porque no encuento un trabajo en el 
area/la espscializacion que quiero, ( 0 )  

3, Porque no encuentro trabajo en la 
region geografica que deseo, ( 8 )  

4 .  Por razones personales. ( 0 )  
5. Porque pienso seguir estudiando. (1) 
6. Otro [especif ique] : (561 



4 8 .  En que t ipo  de institucion desearia trabajar? 

1. Empleado en institucion publica no academica (5) 
2. Empleado en institucion academica (5) 
3. Empleado en sector privado sin fines de lucro ( 5 )  
4 .  Empleado en sector empresarial nacional ( 2 0 )  
5 .  Empleado en sector empresarial internacional (18) 
6. Empleado en sector public0 internacional (26) 
7 .  Empresa propia (19) 

49.  Piensa que seguira en un area 
relacionada directamente con el 
sector agropecuario o desarrollo rural? 

1. Si (81) 2. No (19) 

5 0 .  En cual area/region geografica 
gref eriria traba j ar? 

1. Distrito Nacional (28) 
2. Cibao (21) 
3, Sur ( 3 )  
4 .  E s t e  ( 3 )  
5 .  O t r a  region nacisnal ( 4 )  
6 .  En el extranjero (EEW) (11) 
7 .  En el extranjera (otra) ( 3 )  
8 .  Me daria igual (28) 



51. Que tipo de cargo preferiria desempenar? 

1. Cargos administrativos (38) 
2 .  Mayormente cargos tecnicos ( 3 6) 
3. Mayormente cargos de ensenanza/extensisn (5) 
4. Mayormente cargos de investigation (17) 
5. Mayormente cargos de mercadeo (4) 

5 2 .  Despues de terminar sus estudios, ha tenido 
atros eontactos con la AID? 

[Si contesto Si, pase [si  contest^ No, 
a l a  pregunta no.533 pase a la pregunta 557 

53. Cuantas veces (aproximadamente): 

1. Frecuentemente (3 3) 
2. Esporadicamente (47) 
3. Rara vez ( 2 0 )  

54. Cual de 10s siguientes mejor describe el motivo 
de ese (0s) contaeto (s) ? 

1. Buscar okra beca (33)  
2. Asuntos administrativos relacionados con 

la beca ( 4 7 )  
3 .  Asuntos profesionales (20) 
4. Otro [especifique]: (01 

55. Le gustaria rnantener (mas) contact0 con la AID? 

[si contesto Si, pase [si contesto N o ,  pase a la 
a l a  pregunta 561 pregunta 571 

SOLO 
PARA 

CODIFICAR 



SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

5 6 .  Cual de 10s siguientes, MEJOR describe 
el t ipo  de contact0 desearia tener con la AID? 
[Marque uno] 

1. Recibir infomacion sobre becas disponibles (9) 
2. Organizacion de reuniones con otros becados (8) 
3. Recibir informaciones sobre oportunidades de 

empleo profesionales (34)  
4 .  Recibir inf ormaciones tecnicas. (45) 
5, Otro [especifique]: (41 

57. Mantiene contactos con stros participantes? 

I. Si (91) 2 .  No ( 9 )  

58. Estaria Ud. interesado en pertenecer a una 
asociacion de ex-becados de la AID? 

1. Si (95) 2. No ( 5 )  



, . 
SOLO 
p-. 

C0DIFICh. I  

59. Para cada uno de 10s siguientes 
servicios que podria ofrecer esta 
organization de ex-becados, indique 
su utilidad. 

1. Muy util 2. Wenos util 3. Nada util 4,  No se 

1. Orientacion para ayudar 
a 10s futuxos becados 
a integrarse 
en el exterior 1 

(88)  
2 .  Orientacion para ayudar a 

10s becados a reintegrarse 
en RD 1 

( 7 6 )  
3. Orientacion a la AID sobre 

la utilidad de diferentes 
t ipos de programs de estudios 1 

( 7 4 )  
4. Orientacion a las 

universidades 
patrocinadoras sobre 
como mejor apoyar a 10s 
becados 1 2 3 4 

(73) (22) (4 )  (1) 
5 .  Ayudar a 10s ex-becarios 

a conseguir empless 1 2 3 4 
('59) (20)  (8 )  (3) 



6 0 .  Conoce Ud. de alguna persona 
que haya real izado estudios fuera del  
pais con beca de la AID y NO regreso 
a1 pais a1 terminar sus estudios? 

1. Si 2. No 3. NO se 
(36) (591 ( 5 )  

[si contesto Si, [si contest0 No o ne se, 
pase a l a  pregunta pase a l a  pregunta no, 621 
no. 611 

61. Conoce si esa persona: 

1. Sigue viviendo en el exterior? (78) 
2. Volvio al pais? (6) 
3 .  No sabe. (17) 



[Las  respuestas que ha proparcionado anteriornnente se maatendran 
totalmeste conbi8enciales. En esta pagina, gor sepasado, 
quisieramos peifirle una serie de datos personales para poder 
actuakizar 10s archivos de la APD. Eska infomaaien no se 
analizara an coneccisn con la information recaudada 
anteriormente. Ee agradecemss su cooperacion.j 

62 .  Apellido y nodre  deL encuestado: 

[apellidos] 
[nombre] 

63. Direccion de su oficina principal: 
[Institution] 
[Departamento] 
[CaPle y no.] 
[ Ciudad] 
[Pais] 

64 .  Numero de telefoao de la oficina: 

65. Direccion de su domicilio actual: 

(calle y no.] 
[Sector] 
[ ciudad ] 
[provincial 
IP"~sI 

6 6 .  Telefono de su dornicilio actual: 



CUESTIONARIO PARA PERSONAS NO LOCALIZABLES PARA ENTREVISTAS ' 

. . 

, - 

Encuestador no.: 

Apellidos del encuestado: 
Nombre del encuestado: 

Donde se encuentra el encuestado en estos mementos? 
ciudad : 
pais: 

Si esta fuera del pais,  cuando regresara? 

A que institution pertenece actualmente? 

[Institution] 
[Departamento] 
[Calle y no.] 
[ Cindad 

Numero de telefono de la oficina:  

Direccion de su dornicilio actual: 

[calle y no.] 
[Sector ] 
[ ciudad] 

Telefono de su domicilio actual: 





CUEBTIONARIO PARA 3GENCIAS Qm EWPLEAH 0 X24.E EMFLEADO 
EGRES&DOB DE P R O G W M  

DE ADZESTRMfElWB A Ti74R60 9IPAZO EI EL 
AREA DE AGRICUETURA 

El propssito de esta encuesta es recaudar 
datos sobre personas we han xecibido becas 
de la Agencia International para el 
Desarrollo de 10s Estados Unidos (USAID) para 
programas de bicenciatura, maestria o 
doctorado fuera de la Republics Dominiema, 
3ste estudio esta finanriado por la USAID eon 
el proposito de evaluar 10s prograas 6e 
adiestramiento a largo plaza en el campo 
agropecuario y desarroklo rural y actualizar 
P o s  expedientes de los  egresados, La 
infsmacfsn recaudada por medio Be este 
cuestionario sera tratada de una manera 
confidential. Sin embar~o, usted t i e n e  la I 

opcion de no coatestar las preguntas que 
juzg-ile inaproprf adas. 

Cuestionario No.: 

NomSre del Encuestador: 

Aprabado por: 

Fecha en que fue realizada Pa entrevista: 
(dia/mes/ano> 

(LAS RESPUESAS 
DE RESPUESTAS,, 

EXPRESADAS COMO 



SOLO 
PARA 

1. Posicion del encuestado CODIFICAR 

1. Gerente de personal/ 
encargado de adiestrammiento (35)  

2. Gerente/administracion (14) 
3. Director general ( 2 4 )  
4 .  Dueno (3) 
5. Otro (24 )  

6 

2 .  Indique que tipo de institution es esta. 
I 

I. Institucion 
publica no academica16 (3 0 )  

2. fnstitucion academica17 (13) 

3. Sector privado sin fines de lucroI8 (11) 

4 .  Sector empresarial nacional (32) 

5. Sector ernpresarial internacional19 (8) 

6. Sector publico internacionalm (5) 

1 

I 

16por ejemplo, SEA, IAD, CEA, BAGRICOLA, INDRHI, ONAFLAN. 

I7por ejemplo, UASD, PUCMM. 
I 

I8por ej emplo , institucidnes coma ADEMI , PROAPE. . , 

19por ej emplo , Dole ~ominicana, City Bank u otra multinational . 
2 0 ~ o r  ejemplo, el Banco Mundial, BID. 

2 j 

. - 
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SOLO 
PARA 

CODIFI CAR 

3 .  Indique cual de l a s  siguientes MEJOR 
describe Bas aetividades PRIWCIPALES 
de esta institucion:[marque todas las 
que aplique] 

SI NO 
1. Pxoduccion agricola 1 2 

(59) (41 )  
2. Procesamiento/Manufactura 1 2 

(40) ( 6 0 )  
1 2 3. Servicios (consultoria/ 

extension/f inanzas) (49 )  ( 5 1 )  

4. Comercio (exportation/ 1 2 I 

importation) (30) (70) 

5 .  Education 1 2 
(301 ( 7 0 )  

6 .  Sector Publico 1 2 
(30)  (30)  

I 

4 .  Ha patrocinado la institution personas 
para ir a estudiar fuera durante mas 

t 
de 12 meses con becas de la AID? 

1, Si 2. No 3, No se 
( 6 0 )  (40 )  

[si eontesto Si, [si contest0 No, o 
pase a la no se, pase a la 
pregunta no. 53 pregunta no. 111 

I 

I 

3 



5. Conoce el (10s) programa (s) o proyecto (s) 
baj o el (10s) cual (es) fue (ron) auspiciado 
el adiestramiento a largo plazo: 

6 .  Quien ( es) selecciono ( aron) I 

10s paxticipantes para Pa beca? 

1. Director de la institucion (5) 
I 

2. Superior immediato del participante en 
la institucion (5) 

3. AID junto con la institucion (19) 
4. AID solamente ( 0 )  
5. AID, la institucion ejecutora de3 proyecto 

y la institucion (16) 
6. Procedfrnientos cambiantes/depende del proyecto (16) I 

7. Otro (8) 
[especifique!: 

7. Por lo general el egresado de un programa 
de adiestramiento a largo plazo recibe 
un aumento de sueldo 
a1 regresar a la institucion? 

1. si (71) 
2 .  Depende del nivel o grado 

academic0 que recibio (19) 
3 .  No se ( 5 )  

4. No ( 5 )  
[Si contesto 1, 2, o 3 ,  
pase a la pregunta no.91 

[si contesto no, 
pase a la pregunta no.8j 



SOLO 
P r n  , . 

CODIFf CAR 
8. Por que NO se otorga ningun cambio de suelds 

a1 egresado a1 regresar de sus estudios? 

1. Politica de la institucion (100) 
2. Porque se quiere ver l a  

utilidad d e l  entrenamiento antes 
de otorgar un incentive 

3 .  Escasez de recursos finacieros 
4. Escasez de recursos administrativos 
5. Para no crear celos entre 10s empleados 
6 .  Otra [espeeifique]: 
7, No se 
8. No se aplica 

9. Por lo general se le da a1 egresado 
que regresa un ascenss o cambio 
de cargo a1 reintegrarse 
en la institucion? 

1. si (30)  
2 .  Depende del nivel o grado (45 )  

academic0 que recibio 
3, N o s e  ( 5 )  

[Si contesto 1, 2 o 3 4. No (20) 
pase a la pregunta no.111 [si contest0 no a 

no se, pase a la 
pregunta no, 10 j 

10. Por que NO se otorga ningun cambio de puesto 
o promotion a1 egresado a1 regresax 

de sus estudios? 

1, Politica de la institucion (60) 
2. Porque se quiere ver la 

utilidad del entrenamiento antes 
de hacer un cambio de personal (40)  

3. Escasez de recursos finacieros 
4. Escasez de recursos administrativos 
5. Para no creax celos entre 10s empleados 
6, Qtra [especifique]: 
7 ,  No se 
8. MO se aplica 



11, Piensa quc esta institucion esta interesada 
en patrocinar 4 0  seguir patrocinando) 
personas para adiestramiento a largo plazo? 

SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

1. Si 2. No 3 ,  No se 
( 7 8 )  ( 1 3 )  (54)  

[si contest0 Si, [si contesto No o no se, 
pase a la pregunta pase a la pregunta no.12j 
no. 133 

12. Por que NO esPs interesado en patrocinar 
personas para ir a estudiar fuera en programas 
academicos a largo plazo (BS, MS o PHD)? 

1. Porque no necesitamos personal 
a un niveL de adiestramiento tan sofisticado. (12) 

2. Porque podemos conseguir facilmente personas 
de igual preparation en el pais. (0) 

3. Porque no podemos prescindir de 
un empleado tanto tiempo. ( 0 )  

4. Por escasez de recursos finacieros. (38) 

I , . 

5. Por escasez de recursos administrativos, (0) 

6. Porque no tenemos 10s candidatos indicador ( 0 )  

7. Otro [especifique]: ( 5 0 )  

13. Por lo general, para cual nivel 
academic0 piensa Ud. que es mejor 
mandar personas a estudiar a1 exterior? 

Licenciatura (B.S. o B.A., A.A.) (5) 
Maestria (59)  
Ph. D. (doctorado) (5) 
Todos ( 0 )  
Ninguno, el 
entrenarniento 
en el pais es 
adecuado ( 0 )  
Depende del campo 
de estudia ( 3 0 )  



SOLO 
PARA 

CODIFf CAR 

1 4 .  Indique para que areas/campos de 
especializacion considera 
que el adiestramiento es MEJOR 
en Republics Dominicans a nivel de 
LX CENCIATURA : 

1. Mejur en RD 2. Mejor en 3. No hay 4.Ro Se . . 

el Exterior diferencia 

1. Economia agricola/ 
Agronegocios 1 2 3 4 

(49) ( 4 3 )  (8)  ( 0 )  
2. Silivicultura/Foresta/ 1 2 3 4 

Recursos Naturales ( 3 0 )  (59) ( 0 )  (11) 

3. Ciencia de Alimentos/ 1 2 3 4 
Ingenieria Quimica ( 2 7 )  ( 5 7 )  ( 2 7 )  (13) 

4. Sociologia/Educacion 1 2 3 4 
( 6 8 )  (24 )  (8)  ( 0 )  

5. Pxoduccion Animal/ 1 2 3 4 
Acuacultura 130) ( 6 2 )  ( 3 )  ( 5 )  

6. Agrononia/Ing. 1 
Agronomics (81)  

7. Riego 1 
(40 )  

8. Ciencias de Cultivo/ 
Botanica/Horticultura 1 

(49 ) 
9. Mecanizacion P 

(32) 



S O U  
PARA 

CODLFICAR 
15. Indique para que areas/campos de 

especializacion considera 
que el adiestramiento es MEJOR 
en RepubWica Dominicans a nivel. de 
MAESTRIA : 

1. Mejor en RD 2. Mejor en 3 .  No hay 4,No Se 
el Exterior diferencia 

1. Economia agricola/ 
Agronegocios 1 2 3 4 

(16) (84)  ( 0 )  ( 0 )  
2. Silivicultura/Foresta/ 1 2 3 4 

Recursos Naturales (3) (95)  ( 0 )  ( 3 )  

3. Ciencia de Alimentos/ 1 2 3 4 
( 8 6 )  ( 3 )  15) Ingenieria Quimica (5) 

4. Sociologia/Educacion 1 2 3 4 
(35) (62) ( 3 )  ( 0 )  

5 .  Produccion Animal/ 1 2 3 4 
Acuacultura (11) ( $ 6 )  ( 3 )  ( 0 )  

6. Agronomia/Ing. 1 2 3 4 
Agronomics (19) ( 7 8 )  ( 0 )  ( 3 )  

7. Riego 1 2 3 4 t 

(11) (86) ( 0 )  ( 3 )  
8. Ciencias de ~ultivo/ I 

Botanica/Horticultura 1 2 3 4 
(11) (89) (01 ( 0 )  

9,  Yecanizacion 1 2 3 4 
15) (92)  (01 ( 3 )  



SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

16. Se emplean en esta institucion ACTUAMEMTE 
personas con: 

SI NO 
1. Licenciatuxa 1 (86) 2 ( 1 4 )  

2. Maestria 1 (86) 2 (14) 

3 .  Doctorado 1 (35) 2 ( 6 5 )  

17. La institucion emplea ahora personas que han 
ido a estudiar fuera por mas de 12 meses con 
beca de la A I D  

18. Cuantos de estos 
ex-becarios de la AID ern plea^? 7 

19. Que porcentaje de 10s ex-becarios que 
emplean esta esta institucion tienen: 

1, Licenciatura 

2. Maestria 32 % 

3. Doctorado 0 . 5  % 

2 0 .  Por lo general, que tipo de cargos 
desempenan 10s egresados que emplea 
esta institucion?: 

1. Mayomente cargos 
administrativos 1 ( 4 2 )  

2 .  Mayormente cargos 
2 ( 5 8 )  

teenicos 1 (671 2 (33)  
3. Mayormente cargos de 

ensenanza/extension 1 ( 4 2 )  2 ( 5 8 )  
4 .  Mayomente cargos 

de investigation 1 (30)  2 (70) 
5. Mayormente cargos 

de mexcadeo 1 (9) 2 ( 9 1 )  



SOLO 
PARA 

CODIFICaR 

21. En general, como se compara la calidad del trabajo 
de 10s egresados de programas en el exterior 
con la calidad de 10s ernpleados con preparation 
academics similar que no han ido 
a estudiar afuera? 

1. Mejor 2. Igual 3. Peor 4. No se 5. No se aplica 

1. En practicas administrativas 1 2 3 4 5 
( 6 0 )  ( 2 0 )  ( 0 )  ( 0 )  ( 2 0 )  

2. En conocimientss tecnicos 

3. En tecnicas de laboratorio 

4 .  En tecnicas de investigacion 

5. En tecnicas educacionales/ 
de extension 

6 .  En tecnicas de redaction/ 
comunicacion 

7 .  En tecnicas/conocimient~s 
de mercadeo 



CODIFICAR 
22. Cuan importantes son (han sido) los siguientes 

factores en la decision de patrocinar personas 
para ir a estudiar fuera? 

1. Muy 2-Importante 3,No 4 ,  No se/ 
importante importante No se aplica 

1. La necesidad de utilizar 
las becas disponibles 

2. Entrenax a personas 
en especializacfones 
que escasean en el pais 

3. Entrenar a personas 
mejor de 10 que podrian 
entrenar en el pais 

4 .  Para rnotivar a 10s ernpleados 

5 .  Para mejorar 10s contactos 
de la institiucion 
en el extranjero 

6 .  Porque estamos sujetos a 
mandar gente fuera como 
parte de 10s acuerdos 
con la A I D  

7, Para mejorar las  operaciones/ 
productividad de 
L a  instituicion 

23. En prornedio, gue porcentaje de 10s que se mandan 
a estudiar afuera se reintegran a la 
institution a terininar sus estudios? 56  % 

24. En promedio, cuanto tiempo permanecen 
en la institucion 10s egresados 
despues de su regreso? 



SOLO 
PARA 

CODIFICAR 

2 5 -  Considera Ud. que esta institucion 
hace buen uso de 10s eoncimientos adquiridos 
pss 10s egresados durante sus estudios? 

1, Si, con 2 .  Si, de vez 3 .  Nunca 
frecuencia en cuando 

( 7 5 )  (19) ( 6 )  
[si xarco 1 o 2 ,  pase a la [si marco 3, gase 
pregunta no. 283 a la pregunta no. 273 

26.  En su opinion, gor que l a  institucion 
NO hace buen uso de 10s concimientos 
w e  adquieren 10s egresados de programas 
de adiestramiento a largo plazo? 

I. Escasez o diferencia de tecnahogia ( 0 )  
2. E l  cargo no t iene relacion con l o  que estudio ( 0 )  
3, Escasez de personal apsopiado de apoyo ( 0 )  
4 ,  Escasez de rocursos financieros ( 0 )  

en la institucion ( 0 )  
5. Politicas de la institucion ( 0 )  
6, Otro [especifiquef : (2) 



SOLO 
PARA 

CODIFICAR 
27. Per lo general, que tan importantes 

piensa que son 10s siguientes 
motivos para que un 
egresado deje la institucion? 

1. Muy 2.Importante 3.N0 4. No se/ 
importante importante No se aplica 

1. Para obtener mejos sueldo 1 2 3  4 
(33)  (33)  ( 0 )  (33) 

2, Para tener mas oportunidad 
de utilizar 
sus conocimientos 1 2 3  4 

Para realizax un trabajo 
(17) ( 3 3 )  t17) (33)  

m a s  interesante 1 2 3  4 

( 0 )  (29)  (43 )  (29) 
Para incrementar sus 
oportunidades 
de avance profesional 1 2 3  4 

( 0 )  (17) (17) ( 6 6 )  
Otrasxazonesprofesionales 1 2 3 4 

Razones personales 
( 0 )  ( 0 )  ( 2 5 )  (75) 

1 2 3 4  
( 0 )  ( 0 )  (17) (83)  



SOW 
PARA 

CODIFICAR 
28. Cuan importante Cree que que son 10s siguientes 

beneficios del adiestramiento a largo plazo 
que facilitan las becas de la AID? 

1. Muy 2.Importante 3. No 4. No se/ 
importante importante No se aplica 

1. Los contactos que hace la 
institucion con otras 
agencias en el exterior 1 2 3 4 

(49)  (411 (9 )  (9)  
2. Incrementos en la calidad 

del trabajo de 10s egresados 1 2 3 4 
(831 (14 )  ( 0 )  (3 )  

3. La motivacion/incentivo 
a 10s ernpleados que ven 
la pssibilidad de becas 1 2 3 4  

(37) (43 )  (6)  (14 )  
4. Conocimientos que el egresado 

adquiere sobre nuevas tecnicas 
o tecnologias o avances 
cientificos 1 2 3 4 

( 7 7 )  (201 ( 0 )  ( 3 )  
5. Difusion/ensenaza de nuevas 

tecnicas/conocimientos a 
que trabajan con 10s egresados 1 2 3 4 

6 .  Incrementos en la dedication 
(63) (311 ( 0 )  (9) 

del participante a su trabajo 1 2 3 4 

7. Mejor conocimiento del ingles 
(373 (49)  (9)  ( 6 )  
1 2 3 4 

(431 (401 (14) ( 3 )  
8. Aumento en la produccion de 

la empresa 1 2 3 4 
( 6 0 )  (26 )  ( 6 )  ( 9 )  



APENDICE C 

MIEMBROS DEE EQUIPO DE EVALUACZON 

J. E. Austin Associates, Inc. 

Tessie San Martin -- rider &el Equipo de Evaluation 
Kevin Murphy -- Sesiones con gmpos foco 
Zoraida Gonz~lez -- Monitors de la encuesta/Desarrollo 

progsama Pbase III+ 
A i d a  de Calderon -- Logistics 
G .  Michael Lentz -- Estadistica/Programacion Dbase ZII+ 

[Jack Faucett Associates) 
Ste~hanie Mears -- Progamacion Dbase III+ (Jack Faucett 

Associates) . . 

Epipo  de Encuestadores en la Republics Dominicana 

Carmen Paredes -- Supervisors de las encuestas 
Jorqe Max Fernandez -- Experto consultor en encuestas 

Entrada de Datos y Programacion 

Amilcar Medina -- Bigitacion, entrada de datas y 
programacion en SPSS 

Bertrand de Windt -- Experto consultor en SPSS 




